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RESUMEN EJECUTIVO

El Informe de Coyuntura Econémica de Cantabria, de periodicidad semestral, ofrece una herramienta
técnica rigurosa para el andlisis y diagndstico de la situacion econdmica de nuestra comunidad. Describe
sintéticamente mas de 60 indicadores econémicos, en diez ambitos (crecimiento econdmico, precios,
mercado de trabajo, actividad empresarial e innovacién, sector primario, industria, construccion vy
vivienda, servicios, sector exterior y sector publico), a partir de la comparativa entre Cantabria, las CCAA
limitrofes y la media espafiola. Este documento constituye la cuarta edicién del Informe, que proporciona
un panorama completo de la situacién econdmica de Cantabria en el transcurso del afio 2025.

Los datos del informe muestran como, en la primera parte de 2025, Cantabria mantuvo un crecimiento
econdmico notable (2,7% interanual en el segundo trimestre), acercandose a la media espafiola (2,8%). La
inflacion, aunque es algo inferior a la del conjunto de Espafia, ha repuntado y continda en niveles
excesivos, cercanos al 3%, dificultando la competitividad y la mejora del poder adquisitivo de los salarios.
La actividad empresarial muestra sefiales positivas, con un incremento del nimero de sociedades
constituidas y de la confianza empresarial.

Los datos mas recientes de evolucion del empleo indican, sin embargo, una notoria ralentizacion del ritmo
de crecimiento: del 2,2%-2,5% interanual de los primeros meses del afo, similar a la media espafiola, al
1,5% de septiembre. Por sectores, el sector primario sigue a la baja. La industria, que habia comenzado el
afio con una notable creacién de empleo, se ha frenado sustancialmente en los ultimos meses. La
construccion, por su parte, es el sector que mas crece, impulsado por la obra nueva y también por la
recuperacion de la obra publica. Los servicios, que crecieron a un ritmo notable durante la primera parte
del afo, se han ralentizado también en los Ultimos meses. Dentro de ellos, el crecimiento de los servicios
de mercado intensivos en conocimiento juega un papel clave como motor de la actividad econdmica y el
empleo, si bien ha perdido intensidad en los Gltimos meses.

Respecto al sector exterior, el crecimiento de las importaciones y, también durante la primera parte del
afo, de las exportaciones, es insuficiente para corregir el escaso peso del comercio internacional en la
economia de Cantabria. El sector publico autondmico, por su parte, ha pasado a mostrar un saldo positivo
en julio, gracias a que el ritmo de aumento de los ingresos ha podido alcanzar al de los gastos.

El Informe concluye con unas conclusiones a modo de diagndstico de la actual situacidn econédmica de
Cantabria y de las perspectivas existentes.

El Informe se completa con un anexo estadistico. Este incluye una tabla, el Semaforo de la economia de
Cantabria, que sintetiza los indicadores descritos en el informe, marcados con un cédigo de colores para
ilustrar su evolucion. Tras ello, se incluyen también una serie de tablas tematicas que, para cada uno de
los diez ambitos considerados en el informe, detallan |la evolucidon de los indicadores en Cantabria en
comparacion con la media espafiola y las CCAA limitrofes.



Introduccion

Este documento constituye la cuarta edicion del Informe de Coyuntura Econémica de Cantabria.
Ha sido elaborado en octubre de 2025, a partir de los datos disponibles en fuentes oficiales a
comienzos de dicho mes. Tiene por objeto proporcionar una panoramica completa de la
situacion de la economia de Cantabria en el transcurso del presente ano 2025.

El Informe de Coyuntura Econdmica de Cantabria, de periodicidad semestral, ofrece una
herramienta técnica y rigurosa para el analisis de la coyuntura econémica de nuestra comunidad
auténoma. Para ello, toma en consideracién un conjunto de mas de 60 indicadores econémicos,
correspondientes a diez categorias: crecimiento econdmico, precios, mercado de trabajo,
actividad empresarial e innovacidn, sector primario, industria, construccién y vivienda, servicios,
sector exterior y sector publico.

Tras esta introduccién, el Informe describe las principales tendencias observadas en los
indicadores relativos a las diez categorias consideradas, dedicdndose una seccion a cada una de
ellas. Posteriormente, la ultima seccidn ofrece un diagndstico de la coyuntura econdmica de
Cantabria, a modo de conclusiones.

Como anexo estadistico, la tabla 1 recoge el Semaforo de la economia de Cantabria: una tabla
que agrupa la informacién para nuestra comunidad de los principales indicadores de coyuntura
econdmica en las diez categorias consideradas, marcados con un codigo de colores de verde (que
indica una evolucién positiva) a rojo (que indica una evolucidon negativa). Seguidamente, se
incluyen en el anexo una serie de tablas que recogen, para cada una de las diez categorias
consideradas, una comparativa de los indicadores analizados entre Cantabria, las tres CCAA
limitrofes (Asturias, Castilla y Ledn y Pais Vasco) y el promedio de Espafia (tablas 2 a 11); en
estas tablas se incluyen, ademads de los indicadores de coyuntura econdmica contemplados en
la tabla 1, algunos otros indicadores mas estructurales que reflejan algunas de las principales
fortalezas y debilidades de la economia de Cantabria.

Crecimiento econdmico

La tabla 1 recoge un apartado con la informacidn relativa a la evolucién de los indicadores de
crecimiento econémico para Cantabria. A continuacién, la tabla 2 muestra la comparacion con
las CCAA limitrofes y la media espafiola.

La economia de Cantabria se situa, de acuerdo con el PIB per capita, 8 puntos por debajo del
promedio de Espafia en renta por habitante. En relacion a las CCAA limitrofes, nuestra
comunidad se encuentra ligeramente por encima de Asturias, ligeramente por debajo de Castilla
y Ledn y notablemente por debajo del Pais Vasco.

Tras un intenso crecimiento del PIB en 2021 y 2022, fruto del fuerte rebote tras la crisis del
COVID-19, a partir de 2023 el ritmo de crecimiento se ha moderado. Cantabria crecié en 2023
un 1,6%, sensiblemente por debajo de la media estatal (2,5%), si bien algo por encima de
nuestras CCAA limitrofes. Acelerd el ritmo en 2024 hasta el 2,3%, de nuevo por debajo de la
media espafiola (3,5%); en dicho afio 2024, por debajo también de las CCAA limitrofes, cuya
aceleracion fue superior a la de nuestra comunidad.

Analizando los datos mas recientes, el crecimiento intertrimestral del PIB de Cantabria ha sido,
de acuerdo con las estimaciones de la Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal
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(AIReF), del 0,9% en el tercer trimestre de 2024 (una décima por encima de la media espafiola;
a continuacioén, cayd hasta el 0,5% y el 0,4%, respectivamente, en el cuarto trimestre de 2024 y
el primero de 2025 (tres y dos décimas por debajo del promedio estatal, respectivamente); y se
acelerd hasta el 0,9% en el segundo trimestre de 2025 (dos décimas por encima de la media
espafiola).

El crecimiento interanual del PIB de Cantabria, dada la evolucién anterior, cerré el ultimo
trimestre de 2024 con un ritmo del 3,1%, cuatro décimas por debajo de la media nacional y
también por debajo de las cifras de nuestras CCAA limitrofes; redujo el ritmo hasta el 2,2% en el
primer trimestre de 2025, seis décimas por debajo del promedio de Espaiia e inferior de nuevo
a las cifras de las CCAA de nuestro entorno; y, en cambio, lo ha acelerado hasta el 2,7% en el
segundo trimestre de este afio, tan solo una décima por debajo de la media espafiola, con una
cifra semejante a la de Asturias y que ha pasado a superar a Castilla y Ledn y al Pais Vasco.

El grafico 1 muestra la evolucion del crecimiento intertrimestral (las columnas del grafico) e
interanual (las lineas del grafico) a lo largo de los dos ultimos trimestres de 2024 y los dos
primeros de 2025 en Cantabria, las CCAA limitrofes y el conjunto de Espafia. Como se observa,
el ritmo de crecimiento interanual de Cantabria ha sido inferior al de la media espafiola y al de
las CCAA limitrofes hasta el primer trimestre de 2025. En el segundo trimestre del afio, gracias a
la aceleraciéon del crecimiento intertrimestral, el ritmo de crecimiento interanual de Cantabria se
ha acercado notablemente al del conjunto de Espafia y ha alcanzado o superado al de nuestras
CCAA limitrofes.

Por otro lado, y para completar este apartado, en 2025 la poblacién residente esta creciendo en
Cantabria a un ritmo del 0,5% interanual, similar al de nuestras CCAA limitrofes, si bien
notablemente inferior al del conjunto de Espafia (1,1%).

Grafico 1. Crecimiento intertrimestral e interanual (%) del PIB estimado por la AlIReF
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de la AIReF
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Precios

La tabla 1 recoge un apartado relativo a la evolucidn de los precios en Cantabria. Posteriormente,
la tabla 3 muestra la comparacidn de estos indicadores de precios con las CCAA limitrofes y la
media espafiola.

En 2022 y 2023 Cantabria sufrié, como el conjunto de Espafia, una elevada inflacién, en torno al
5% en ambos anos, de acuerdo con el dato del deflactor del PIB. La inflacidn, de acuerdo con el
IPC, se moderé notablemente durante los primeros meses de 2024, situdandose en septiembre
de dicho afio claramente por debajo del 2%; sin embargo, repuntd a finales del pasado afio hasta
niveles cercanos al 3%.

El grafico 2 muestra la evolucion de la inflacidn interanual y de la inflaciéon subyacente (que
excluye del computo los alimentos no elaborados y los productos energéticos, cuyo precio es
mas volatil) a lo largo de los Ultimos 12 meses, en Cantabria y en el conjunto de Espaia.

Grafico 2. Evolucidn de la inflacién interanual (IPC)
y la inflacién subyacente en Cantabria y en Espafia (%)
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Cantabria (subyacente) Prom. Espafia (subyacente)

Fuente: elaboracién propia a partir de indice de Precios de Consumo, Instituto Nacional de Estadistica

Como se observa, la inflacion interanual comenzé el afio 2025 con cifras cercanas al 3%
interanual en Cantabria. Entre febrero y mayo se redujo, cayendo hasta un 1,6% interanual. Sin
embargo, desde entonces hasta agosto se ha vuelto a incrementar, alcanzando un 2,6%
interanual en dicho mes. Durante todo lo que llevamos de afio, la inflacién interanual en nuestra
comunidad se ha situado ligeramente por debajo de la media espafiola.



La inflacién subyacente muestra unas variaciones menos pronunciadas. En Cantabria, durante
todo el ano 2025 ha oscilado en torno al 2% interanual, repuntando ligeramente en agosto hasta
el 2,3%. Las cifras, de nuevo, se sitlan por debajo del promedio estatal (2,4% interanual en
agosto).

Mercado laboral

La tabla 1 muestra, en un apartado especifico, la evolucidn de los indicadores relativos al
mercado laboral en Cantabria. Mas adelante, la tabla 4 recoge la comparacién con las CCAA
limitrofes y la media espafiola.

El grafico 3 describe la evolucidon de la variacion interanual del empleo, a partir del nimero de
afiliados a la Seguridad Social, en Cantabria, las CCAA limitrofes y el promedio estatal. Como se
observa, durante los Ultimos meses de 2024 y la primera mitad de 2025 el crecimiento del
empleo en Cantabria ha sido muy notable: ha oscilado entre el 2 y el 2,5% interanual, en linea
con la media espafiola y por encima de las cifras de las CCAA limitrofes. Desde junio hasta
septiembre, sin embargo, el ritmo de creacién de empleo se ha reducido notablemente en
nuestra comunidad, cayendo hasta el 1,5% interanual; esta cifra es ahora notablemente inferior
a la del conjunto del Estado, que se ha mantenido en torno al 2,5%, ha pasado a situarse por
debajo de la de Asturias, en linea con la de Castillay Leén y solo por encima de la del Pais Vasco.

Grafico 3. Evolucidn del crecimiento interanual del empleo (%),
a partir de la afiliacién a la Seguridad Social
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La creacion de empleo ha repercutido positivamente en el paro registrado. En Cantabria, el paro
registrado se ha reducido a un ritmo de entre el 7 y el 9% interanual durante la primera mitad
de 2025, si bien la reduccion del paro se ha desacelerado hasta alrededor del 6% interanual en
agosto. En el conjunto de Espaiia, el paro registrado ha disminuido a un ritmo de en torno al 6%
interanual durante todo el aio.

De acuerdo con las cifras de la EPA, y considerando la media de los ultimos cuatro trimestres, en
Cantabria el ndmero de activos esta creciendo a un ritmo en torno al 2% interanual, por encima
de la media espafola. El nimero de ocupados estaria creciendo también en nuestra comunidad
alrededor del 2% interanual, en linea con el dato del conjunto de Espafia. La tasa de empleo de
la poblacién entre 25 y 54 aiios ha aumentado en Cantabria hasta el 82,9% en el segundo
trimestre de 2025, casi tres puntos por encima de la media estatal (80%). La tasa de paro,
mientras, ha caido en nuestra comunidad hasta el 7,1%, tres puntos por debajo de la media
espafiola (10,3%), con una cifra semejante al Pais Vasco y ligeramente inferior a Castilla y Ledn
(8,5%) y Asturias (8,6). El porcentaje de poblacion joven (25-34 afios) que tiene educacion
superior en Cantabria (61,9%), por otra parte, supera ampliamente a la media espafiola (52,6%),
como también a Asturias y a Castilla y Ledn, si bien se encuentra por debajo del dato del Pais
Vasco.

Por dltimo, los costes laborales han aumentado en el segundo trimestre de 2025 un 4,5%
interanual en Cantabria, por encima del 3% de media estatal. La variacién salarial pactada en
los convenios en nuestra comunidad ha rondado el 2,5% durante toda la primera mitad de 2025,
repuntando hasta el 2,9% en agosto; la cifra en este caso es inferior a la media espafiola, situada
en torno al 3,5%. El crecimiento de los salarios pactados en convenio en Cantabria ha superado
ligeramente a la inflacién desde marzo, al contrario de lo que habia venido ocurriendo en la
mayor parte de los afios anteriores.

Actividad empresarial e innovacidon

La tabla 1 recoge en uno de sus apartados la evolucién de los indicadores de actividad
empresarial e innovacién en Cantabria. Mas adelante, la tabla 5 muestra su comparacion con las
CCAA limitrofes y la media espafiola.

En 2024, el nimero de empresas activas en Cantabria habia crecido ligeramente (+0,5%), si bien
por debajo del promedio estatal (+1,5%).

Durante lo que Illevamos de 2025, el nUmero de empresas inscritas en la Seguridad Social ha
disminuido ligeramente en nuestra comunidad, con una caida que alcanzé el 1,5% interanual en
marzo y se ha moderado hasta el 0,4% interanual en agosto. En el conjunto de Espafia, este
indicador ha evolucionado algo mejor, con un crecimiento en torno a cero a lo largo del afio y
del 0,3% interanual en agosto.

El nimero de sociedades constituidas ha crecido intensamente en Cantabria a lo largo de los
primeros meses de 2025, con un ritmo en torno al 20% interanual. Dicho ritmo ha sido muy
superior a la media espafiola, donde el crecimiento ha oscilado generalmente entre el 6% v el
9%. Mientras, la variacion del numero de sociedades disueltas ha ido oscilando, cerrando julio
con un incremento del 3,5% en nuestra comunidad, inferior al promedio estatal (en torno al 6%).

El indice de Confianza Empresarial ha aumentado sensiblemente en Cantabria en los primeros
trimestres de 2025, destacando el incremento de mas de 6 puntos entre el segundo y el tercer
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trimestre. En el conjunto de Espafia también se ha ido incrementando, si bien de forma mucho
mas suave.

En lo relativo a innovacidn, a la espera de la publicacién de informacidon mas reciente, cabe
recordar que, de acuerdo a los ultimos datos disponibles, el gasto en 1+D como porcentaje del
PIB (y, en particular, el realizado por las empresas), es en Cantabria muy inferior al promedio
estatal y al de CCAA limitrofes como el Pais Vasco e incluso Castilla y Ledn.

Sector primario

La tabla 1 incluye un apartado que describe la evolucidn de los indicadores relativos al sector
primario en Cantabria. Posteriormente, la tabla 6 recoge la comparacion con las CCAA limitrofes
y la media espafiola.

El sector primario supone en Cantabria el 1,3% del Valor Afadido Bruto (VAB), cifra
sensiblemente inferior a la media espafola. El VAB del sector ha mostrado profundas
oscilaciones desde 2021, con intensos incrementos en dicho afio y en 2023 y una fuerte caida en
2022.

Durante los ultimos meses de 2024 y los nueve primeros meses de 2025, el nimero de afiliados
a la Seguridad Social en el sector primario en Cantabria ha continuado a la baja, con una caida
en torno al 2% interanual. El grafico 4, que muestra la variacién interanual de la afiliacion a la
Seguridad Social en septiembre de 2025 por sectores, refleja como el sector primario es el Gnico
en el que el empleo se ha reducido en Cantabria, al igual que en Asturias y el Pais Vasco, mientras
gue en Castillay Ledn y en el conjunto de Espafia se ha incrementado ligeramente.

El nimero de empresas inscritas a la Seguridad Social en el sector primario se ha reducido a lo
largo de los ocho primeros meses de 2025, con una caida que se ha situado en el 4% interanual
en agosto. En el conjunto de Espaia, el indicador muestra un ligero crecimiento (+0,6%
interanual en agosto).

Industria

La tabla 1 muestra, en un apartado especifico, la evolucidon de los indicadores relativos a la
industria en Cantabria. Mas adelante, la tabla 7 detalla la comparacion con las CCAA limitrofes y
la media espaiiola.

La industria supone en Cantabria el 21,6% del VAB (con datos de 2023); la cifra es notablemente
superior a la media estatal (el 16,1%), aunque similar a las de Asturias (20,6%) y Castilla y Ledn
(22,2%) vy algo inferior a la del Pais Vasco (24,1%). Tras una intensa recuperacién de la crisis del
COVID en 2021, el VAB industrial de Cantabria mantuvo un escaso crecimiento en 2022 (2,5%) y
2023 (1,1%), en consonancia con el dato estatal.

Durante los ultimos meses de 2024 y los primeros de 2025, hasta junio, la afiliacién a la
Seguridad Social en la industria de Cantabria ha tenido un crecimiento importante, situado en
torno al 1,5-2% interanual, similar a la media espafiola. Desde entonces, sin embargo, el
crecimiento del empleo industrial en nuestra comunidad se ha ralentizado sensiblemente: ha
disminuido hasta el 0,6% interanual en septiembre, muy por debajo de la media estatal, que se
ha mantenido (1,8% en septiembre). En crecimiento del empleo industrial, Cantabria se situa, en
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septiembre, por debajo de Asturias (1,3%) y de Castilla y Ledn (2%), y solo por encima del Pais
Vasco (0,1%). El grafico 4, que muestra la variacion interanual de la afiliacidn a la Seguridad Social
en diciembre por sectores, refleja la actual evolucidn del empleo industrial en Cantabria, menos
positiva que en el conjunto de Espafia y en las CCAA de nuestro entorno (salvo el Pais Vasco).

El nimero de empresas inscritas en la Seguridad Social en la industria, por su parte, se ha
reducido ligeramente en nuestra comunidad en lo que llevamos de aifo, con una caida que ha
rondado el 1% entre junio y agosto. En el conjunto de Espafia la caida es algo mayor, situandose
en torno al 1,5%.

Por ultimo, el indice de Produccién Industrial (IPl) ha mostrado una tendencia oscilante en
Cantabria durante los primeros meses de 2025: disminuyd, en términos interanuales, en enero,
febrero y abril; aumentd en marzo, mayo y junio; y volvid a caer, en torno a un 2% interanual, en
julio. En el conjunto de Espaia, en general la evolucién ha sido mas favorable, destacando que
el indicador cerré en julio con un incremento interanual de alrededor del 2%.

Construccion y vivienda

La tabla 1 incluye un apartado que describe la evolucién de los indicadores relativos a la
construccién y la vivienda en Cantabria. Mas adelante, la tabla 8 recoge la comparativa con las
CCAA limitrofes y la media espafiola.

La construccién supone el 6,6% del VAB en Cantabria, algo por encima de la media espanola
(5,9%) y de las CCAA limitrofes (salvo Asturias). Tras la caida sufrida en 2020 y el estancamiento
en 2021, el VAB del sector crecié notablemente en 2022 y, en menor medida, en 2023.

Desde la ultima parte de 2024, la construccion viene mostrando un notable crecimiento en
Cantabria. Ello se comprueba a partir de las cifras de afiliacion a la Seguridad Social en la
construccion, que cerraron 2024 con un crecimiento en torno al 2,5% interanual, ligeramente
superior a la media estatal (alrededor del 2%). En los primeros meses de 2025, el crecimiento
del empleo en la construccidn se aceleré en nuestra comunidad, superando el 3% interanual y
llegando a alcanzar el 3,3% en marzo y abril, situdndose en todo este periodo por encima de la
media espafiola. Sin embargo, en los ultimos meses el ritmo de crecimiento del empleo en el
sector se ha ralentizado ligeramente en Cantabria, hasta el 2,6% interanual en septiembre,
mientras que en el conjunto de Espafia se ha acelerado hasta el 3,7%. El gréfico 4, que recoge la
variacion interanual de la afiliacidn a la Seguridad Social en septiembre por sectores, muestra
como la construccidn sigue siendo el sector en el que mas crece el empleo en Cantabria,
haciéndolo ademas a mayor ritmo que en las CCAA limitrofes, si bien el crecimiento ha pasado
a ser inferior al del promedio estatal.

El niumero de empresas inscritas en la Seguridad Social en la construccidn ha tendido a crecer
en Cantabria durante los primeros meses de 2025, con un incremento que se ha situado en el
1,5% interanual en agosto, muy similar a la media espafiola.

La licitacion oficial, que en términos interanuales habia caido intensamente en nuestra
comunidad durante 2024 y, en menor medida, durante los primeros meses de 2025, muestra
ahora la tendencia contraria: un fuerte crecimiento interanual en Cantabria desde mayo, en
linea, aunque con mayor intensidad, de lo observado a nivel estatal y en las CCAA limitrofes.
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Por su parte, los visados de obra nueva han crecido intensamente en Cantabria a lo largo de
2025, con un incremento que llegé a alcanzar el 34% interanual en marzo, muy por encima de la
media espafiola (cuyo crecimiento ha oscilado entre el 3% y el 8% en lo que llevamos de afio) y
de las CCAA limitrofes. En los ultimos meses, sin embargo, el crecimiento de los visados de obra
nueva se ha ralentizado en nuestra comunidad, llegando a caer cerca de un 14% interanual en
julio.

Las transacciones de viviendas también se habian incrementado sensiblemente en Cantabria
durante los ultimos trimestres de 2024 y el primero de 2025, a un ritmo que oscild entre el 15%
y el 20% interanual, similar a la media espafiola. En el segundo trimestre de 2025, en cambio,
dicho ritmo se redujo notablemente en el conjunto de Espafia y, aun en mayor medida, en
nuestra comunidad, donde el indicador cayd cerca de un 3%.

Por ultimo, los precios de la vivienda contindan aumentando en Cantabria, a un ritmo que, de
acuerdo con el indice de Precios de Vivienda, se sittia entre el 10% y el 11% interanual (el 10,8%,
en el segundo trimestre de 2025). El incremento de los precios de la vivienda en nuestra
comunidad, no obstante, se ha acelerado menos que en el conjunto de Espaiia (12,7%) y en las
CCAA limitrofes (donde se sitla entre el 12% y el 14%).

Servicios

La tabla 1 recoge en uno de sus apartados la evolucién de los indicadores relativos al sector
servicios en Cantabria. Posteriormente, la tabla 9 recoge la comparativa con las CCAA limitrofes
y la media espafiola.

Los servicios suponen el 70,5% del VAB en Cantabria, una cifra inferior al promedio estatal
(75,2%), aunque bastante similar a las de Asturias y el Pais Vasco.

La afiliacion a la Seguridad Social en el sector servicios crecié6 de manera notable en nuestra
comunidad durante la primera mitad de 2025, a un ritmo interanual de entre el 2,5% y el 3%,
similar a la media espafiola. En los Ultimos meses, sin embargo, el crecimiento del empleo en los
servicios se ha ralentizado sustancialmente en Cantabria, disminuyendo hasta el 1,8% interanual
en septiembre, mientras que en el conjunto de Espaiia se ha mantenido en torno al 2,7%. El
grafico 4, que describe la variacion interanual de la afiliacion a la Seguridad Social por sectores
en septiembre de 2025, muestra como el crecimiento del empleo en los servicios en nuestra
comunidad se situa actualmente por debajo de la media estatal y también del dato de Asturias,
si bien ligeramente por encima de los de Castilla y Ledn y el Pais Vasco.
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Grafico 4. Variacién interanual (%) de la afiliacidon a la Seguridad Social,
por sectores (septiembre de 2025, media mensual)

S. Primario Industria Construccion Servicios

W Cantabria @ Asturias M CastillaylLedn [@EPaisVasco [OProm. Espafia

Fuente: elaboracién propia a partir de base de datos de la Seguridad Social

El nimero de empresas inscritas en la Seguridad Social en el sector servicios en Cantabria ha
disminuido ligeramente en los ultimos meses (con una caida del 0,5% interanual en agosto),
mientras que ha aumentado también ligeramente en el conjunto de Espafia (0,3%). Por su parte,
la cifra de negocios del sector servicios ha mostrado una evoluciéon al alza en nuestra
comunidad, con un incremento interanual del 5,4% en julio, similar a la media espafiola (4,7%).
Igualmente, la cifra de negocios del comercio al por menor ha mostrado una evolucidn positiva
en Cantabria, con un crecimiento interanual del 6-7% entre abril y julio y del 4% en agosto, algo
por encima del promedio estatal (3% en dicho mes).

En relacién al turismo, destaca la evolucion al alza del nimero de pernoctaciones en Cantabria
durante la primera mitad de 2025, considerando la suma de visitantes nacionales e
internacionales medida a partir de la posicién de sus teléfonos moviles. El nimero de
pernoctaciones se incrementé muy intensamente entre enero y marzo y en mayo, a un ritmo de
entre el 30% y el 55% interanual, muy superior a la media espafiola (entre el 10% y el 20% de
crecimiento en dichos meses) y a las cifras de Castilla y Ledn y el Pais Vasco, si bien similar a las
de Asturias.

Los servicios se subdividen en intensivos en conocimiento (aquellos prestados por personas con
una elevada cualificacion) y otras actividades. A su vez, los servicios pueden subdividirse en
servicios de mercado (actividades prestadas fundamentalmente por empresas privadas) y
servicios no de mercado (servicios prestados en gran medida por el sector publico, como la
administracion publica, la sanidad, la educacién y los servicios sociales). Los servicios de
mercado intensivos en conocimiento (considerando la agrupacion de actividades profesionales,
cientificas y técnicas, actividades de informacidon y comunicaciones y actividades financieras y de
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seguros) suponian el 9,2% del empleo en Cantabria en 2024; la cifra, aunque ha aumentado
desde 2021, continta siendo inferior a la del conjunto de Espafia (11,6%) y la del Pais Vasco
(11,9%), si bien similar a la de Asturias (8,9%) y superior a la de Castilla y Ledn (8%).

A lo largo de 2024 y la primera mitad de 2025, la afiliacién a la Seguridad Social en actividades
de servicios de mercado intensivas en conocimiento crecio en Cantabria de forma intensa, a
tasas de en torno al 5%-6% interanual. Este ritmo de crecimiento fue superior al de la media
estatal, donde el empleo en estas actividades aumenté alrededor de un 3,5% interanual, y
también al de nuestras CCAA limitrofes. No obstante, en los uUltimos meses el ritmo de
crecimiento del empleo en los servicios de mercado intensivos en conocimiento se ha reducido
en nuestra comunidad, hasta el 3,1% interanual en septiembre, ligeramente por debajo de la
media estatal. El grafico 5 muestra cémo durante los Ultimos meses de 2024 y los primeros de
2025, el crecimiento del empleo en servicios de mercado intensivos en conocimiento superé al
crecimiento general del empleo en los servicios en el conjunto de Espafia y, aun en mayor medida
en Cantabria. Sin embargo, se observa también cémo en los ultimos meses el ritmo de creacién
de empleo en estas actividades se ha desacelerado en nuestra comunidad, situdndose por
debajo del promedio estatal.

Grafico 5. Evolucion del crecimiento interanual (%) de la afiliacion a la Seguridad Social en los
servicios y los servicios de mercado intensivos en conocimiento en Cantabria y en Espaiia
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Fuente: elaboracién propia a partir de base de datos de la Seguridad Social
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Sector exterior

La tabla 1 recoge un apartado que sintetiza la informacion de los indicadores relativos al sector
exterior en Cantabria. Mas adelante, la tabla 10 recoge la comparativa con las CCAA limitrofes y
la media espaiiola.

Cantabria cuenta con un nivel de apertura exterior sensiblemente inferior al del conjunto de
Espafia y al de nuestras CCAA limitrofes, como muestran los datos del peso tanto de
exportaciones como de importaciones en relacién al PIB.

Durante los ultimos meses de 2024 y los primeros de 2025, las exportaciones de Cantabria
(considerando la media de los ultimos 12 meses) se incrementaron ligeramente, a un ritmo de
entre el 1% y el 3% interanual; fue, en general, superior al incremento observado en el conjunto
de Espaia, que en los primeros meses de 2025 ha rondado el 1%. Desde junio, en cambio, se
invirtié la tendencia en nuestra comunidad y las exportaciones han pasado a reducirse en torno
a un 4% interanual; mientras, a nivel estatal han seguido aumentando alrededor de un 2%. El
grafico 6 muestra la evolucidn de las exportaciones en nuestra comunidad en comparacién con
la media estatal y las CCAA limitrofes. Como se observa, la tendencia de Cantabria ha sido mas
positiva que la del conjunto de Espafa durante los Ultimos meses de 2024 y los primeros de
2025, pero mas negativa desde junio. La evolucién de las exportaciones de Cantabria en los
ultimos meses ha pasado a ser similar a la del Pais Vasco, algo mds favorable que la de Asturias
y mas desfavorable que la de Castilla y Ledn (donde las exportaciones contintian creciendo
intensamente).

Las importaciones de Cantabria, por su parte, que cayeron durante la Ultima parte de 2024
(hasta noviembre), han pasado a incrementarse sustancialmente desde entonces, a un ritmo que
se ha situado entre el 10% y el 12% interanual desde marzo. En el conjunto de Espaiia, las
importaciones también estdan aumentando, si bien a un ritmo mas modesto (en torno al 4%
interanual).

El trafico portuario del Puerto de Santander se ha reducido ligeramente en la mayor parte del
periodo transcurrido de 2025, con una caida que en agosto se ha situado en el 0,6% interanual.
La caida es similar al promedio estatal, si bien en nuestras CCAA limitrofes ha aumentado el
trafico portuario en el Pais Vasco (considerando la suma de los Puertos de Bilbao y Pasajes) y en
Asturias (considerando la suma de los Puertos de Gijén y Avilés).

En lo que respecta a las entradas de inversidn extranjera, durante los ultimos trimestres de 2024
y los dos primeros de 2025 éstas se han incrementado intensamente en Cantabria, con cifras
mas favorables que las del conjunto de Espafia y las CCAA limitrofes, si bien tomando como
referencia unos niveles iniciales muy bajos en nuestra comunidad.

Para finalizar este apartado, durante los ultimos meses se ha deteriorado ligeramente la posicion
competitiva de Cantabria respecto a los socios comerciales en lo relativo a precios al consumo
y, en mayor medida, en lo relativo a precios industriales.
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Grafico 6. Variacién interanual (%) de las exportaciones
(promedio de los ultimos 12 meses, a precios corrientes)
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Fuente: elaboracidn propia a partir de Estadisticas de Comercio Exterior, Agencia Tributaria

Sector publico

La tabla 1 recoge un apartado que sintetiza la evolucidn de los indicadores relativos al sector
publico en Cantabria. Mientras, la tabla 11 recoge la comparativa con las CCAA limitrofes y la
media espafiola.

Los ingresos no financieros de la administracidon autondmica de Cantabria se han ido
incrementando ligeramente a lo largo de la primera mitad de 2025, a un ritmo en general entre
el 1% y el 2% interanual; en julio, dicho ritmo de crecimiento se aceleré hasta el 9% interanual.
El incremento en el conjunto de las CCAA espafiolas ha oscilado entre el 4% y el 7% interanual
en lo que llevamos de afio.

Los gastos no financieros de Cantabria, por su parte, han mostrado un crecimiento notable
durante los primeros meses de 2025, cuyo ritmo en general ha oscilado entre el 5% y el 9%. En
el conjunto de CCAA espaiolas, el incremento ha sido mas moderado, situdndose entre el 3 y el
5%.

El saldo presupuestario de Cantabria fue negativo durante la primera mitad del afio,
consecuencia del incremento de los gastos superior al de los ingresos; el saldo presupuestario
del conjunto de CCAA espafiolas también fue negativo en este periodo, si bien de forma menos
intensa. En julio, el dato de nuestra comunidad se ha invertido y ha pasado a ser positivo, debido
al comportamiento mas favorable de los ingresos.
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Diagndstico y conclusiones

El afio 2025 estd siendo positivo para la economia espaiola y, por extensién, también para la
cantabra. El crecimiento econdmico de Espafia, aunque algo inferior al de 2024 (el cual rondé el
3,5%), esta superando las previsiones existentes a comienzos de afio (que lo situaban en torno
al 2,5%): el pais cerrard el afio con un crecimiento de entre el 2,6% y el 2,9%, segun las ultimas
previsiones de la OCDE y el FMI, respectivamente; y mantiene actualmente, de hecho, un ritmo
de crecimiento del 2,8% interanual, segun las estimaciones de la AlIReF. Cantabria, que venia
creciendo algo menos que la media estatal y cuya economia, ademads, se desacelerd en mayor
medida que el resto del pais durante el primer trimestre del afio, aceleré en cambio su
crecimiento durante el segundo trimestre de 2025. Ello le ha llevado a alcanzar un ritmo de
crecimiento del 2,7% interanual en ese segundo trimestre del afio, muy cercano a la media
espanola.

La inflacién, aunque en nuestra comunidad es actualmente algo mds baja que la media estatal,
ha repuntado en los Ultimos meses y continda en niveles excesivos, cercanos al 3%. Los salarios
nominales negociados en convenio estan creciendo, en Cantabria, en linea con la inflacion,
manteniéndose asi su poder adquisitivo. La actividad empresarial, mientras, ha mostrado signos
positivos durante la primera parte del afio, destacando el crecimiento del nimero de sociedades
constituidas y el incremento de la confianza empresarial.

La evolucidon mas reciente del empleo en nuestra comunidad, sin embargo, da lugar a serias
dudas acerca de que Cantabria mantenga en la segunda mitad del afio el crecimiento que ha
mostrado en la primera. Entre enero y junio, la afiliacidon a la Seguridad Social aumenté en
nuestra comunidad entre un 2,2% y un 2,5% interanual, ritmo similar al de la media espanola.
Desde entonces, mientras que a nivel nacional se ha mantenido el ritmo, en Cantabria ha caido
hasta el 1,5% interanual en septiembre. Es una sefial de que, probablemente, el crecimiento
econdmico de nuestra comunidad se estd debilitando.

Por sectores, el empleo industrial mostré un crecimiento moderado en Cantabria durante la
primera parte del afio, pero que se ha frenado sustancialmente en los ultimos meses. El empleo
en los servicios crecid de forma aln mas intensa en Cantabria durante los primeros meses de
2025, a un ritmo similar al de la media espafiola, pero dicho crecimiento se ha desacelerado en
nuestra comunidad a partir del verano, alejdndose del observado a nivel estatal. El crecimiento
del sector servicios en Cantabria se ve impulsado por dos elementos: el turismo, que ha seguido
creciendo muy intensamente durante 2025; y los servicios intensivos en conocimiento, que
crecieron de forma notable durante la primera parte del afio, si bien dicho crecimiento se ha
desacelerado algo en los Ultimos meses. De estos dos elementos, es el segundo de ellos el que
es mas recomendable impulsar como eje del modelo productivo en el sector servicios: los
servicios intensivos en conocimiento son, en general, actividades con alto valor afiadido, alta
productividad y salarios elevados, en términos relativos; con todo ello, tienen una elevada
capacidad para actuar como eje tractor de la economia, impulsando la actividad a su vez en otros
sectores.

Por otro lado, destaca el fuerte aumento de la actividad y el empleo en la construccidon, que ha
pasado a ser el sector que mas estd creciendo en Cantabria. Dicho crecimiento ha venido
impulsado por el incremento de las transacciones de vivienda y de los visados de obra nueva
durante la primera parte del afio, si bien se ha frenado en los ultimos meses; y por la
recuperacion de la licitacién oficial. La pujanza del sector se refleja también en el intenso
crecimiento de los precios de la vivienda, que ronda el 11% interanual. El aumento de los precios
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de la vivienda, sin embargo, muy superior al incremento de los salarios, dificulta la capacidad de
la poblacién para acceder a la misma, en particular entre los mas jévenes; de esta forma, se
generan consecuencias econémicas negativas sobre otros sectores como los servicios intensivos
en conocimiento, al dificultar la retencién y la atraccidon de talento que éstos necesitan. Por
ultimo, el sector primario continia mostrando en Cantabria una notable caida del empleo y del
numero de empresas.

Las exportaciones de Cantabria, considerando el promedio de los ultimos doce meses, tuvieron
un buen comportamiento durante los primeros meses del afio, evolucionando al alza; sin
embargo, en los Ultimos meses esta tendencia se ha dado la vuelta y las exportaciones han vuelto
a caer. Las importaciones de nuestra comunidad, por su parte, se han incrementado
sustancialmente en los ultimos meses. Pese a ello, Cantabria continda mostrando un peso del
comercio exterior sensiblemente inferior al del conjunto de Espafia y al de nuestras CCAA
limitrofes, lo cual constituye una de las principales debilidades de nuestra economia. En nuestra
comunidad, durante lo que llevamos de 2025, el trafico portuario ha disminuido ligeramente; en
cambio, las entradas de inversion extranjera han aumentado de forma intensa, si bien partian de
niveles muy bajos.

Por ultimo, en lo que respecta a las cuentas publicas de Cantabria, el gasto publico autonémico
ha crecido de forma notable durante este afio. A partir de julio, han crecido también de manera
notable los ingresos publicos autonémicos, de forma que el saldo presupuestario de Ia
comunidad ha pasado a ser positivo, a diferencia de lo observado durante la primera mitad del
afio.

La economia de Cantabria afronta actualmente dos grandes retos. A corto plazo, ser capaz de
mantener, a la finalizacién de este ano y a lo largo del préximo, el notable ritmo de crecimiento
y de creacidon de empleo observado durante el segundo trimestre de 2025. Se trata de un reto
que, a la vista de los datos mas recientes de evolucién del empleo, no serd facil lograr. Y, por otro
lado, a medio y largo plazo, hacer girar el eje del crecimiento econémico hacia dos tipos de
actividades con mayor valor anadido y capacidad de arrastre del conjunto de la economia: la
industria y los servicios intensivos en conocimiento.
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Anexo estadistico

Tabla 1. El Semaforo de la economia de Cantabria:

cuadro-resumen de la evolucidn de los principales indicadores de coyuntura

Categoria e Indicador

Periodo (afo, trimestre o mes) y datos

CRECIMIENTO ECONOMICO

2022 2023 2024
PIB (a) (1) 4,7 16 23
T3 2024 T4 2024 T1 2025 T2 2025
PIB estimado, var. intertrim. (b) (2) 0,9 0,5 0,4 0,9
PIB estimado, var. interanual (a) (2) 3,0 3,1 2,2 2,7
2022 2023 2024 2025
Poblacion residente (c) (3) 0,3 0,5 0,4 0,5
2022 2023
Empleo (d) (4) 1,8 2,8
Horas de trabajo (c) (4) 2,6 1,8
Productividad por trabajador (a) (4) 29 -0,2
Product. por hora trabajada (a) (4) 20 09
PRECIOS
2022 2023
Deflactor del PIB (c) (4) 4,5 5,2
ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25
indice de Precios al Consumo (c) (5) 2,0 1,0 1,5 2,2 2,9 2,7 2,8 2,1 2,0 1,6 2,3 2,6 2,6
IPC subyacente (c) (5) 2,5 2,1 2,2 2,3 2,6 2,1 1,9 1,8 2,2 1,7 2,1 2,0 2,3
MERCADO DE TRABAJO
T3 2024 T4 2024 T1 2025 T2 2025
Activos (e) (6) 2,6 3,0 2,0 1,8
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Ocupados (e) (6)
Parados (e) (6)
Tasa de empleo (25-54 afios) (f) (7)
Tasa de paro (f) (7)

jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25
Afiliados Seguridad Social (g) (8) 1,3 * 1,7 1,5
Paro registrado (c) (9) -7,0  -7,8 -6,6 -5,9

T4 2024 T1 2025 T2 2025

Coste laboral por trabajador (h) (10) 4,2 4,5
Coste salarial por trabajador (h) (10) 4,3 1,3

jul-24  ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25
Var. salarial en convenios (h) (11) 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 _ 2,9

ACTIVIDAD EMPRESARIAL E INNOVACION

2022 2023 2024

N2 empresas activas (c) (12) _

jul-24  ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25
N2 empresas inscritas S. Social (c) (9) -0,2 -0,1 0,1 -0,1 -0,5 -0,4
N¢ sociedades constituidas (i) (13) 11,3 13,1
N¢ sociedades disueltas (i) (13) 1,8 4,7 1,1 -1,4  -3,7 0,3 3,5

T3 2024 T4 2024 T1 2025 T2 2025 T3 2025
indice Confianza Empresarial (j) (14) 146,1 144,3 142,7
SECTOR PRIMARIO
2022 2023

VAB S. Primario (a) (1) 7,7

jul-24  ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25
Afiliados S. Social S. Primario (g) (8)
N2 empresas S. Social S. Prim. (c) (9)
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INDUSTRIA

2022 2023

VAB Industria (a) (1) 2,5 1,1

jul-24  ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25
Afiliados S. Social Industria (g) (8) 0,6 0,7 0,9 1,5 1,8 2,0 1,7 1,6 2,0 1,8 1,6 1,6 1,0 0,7 0,6
N2 empresas S. Social Industria (c) | (9) -0,2 0,2 -0,5 -0,3 0,0 -02 -04 -05 -03 -0,8 0,1 -1,1 -1,2 -0,9
indice Produccidn Industrial (c) (15) 7,4 -5,6 -4,4 30 -102 28 -11,1 -84 @ 13,1 -5,5 3,1 3,5 -1,7
CONSTRUCCION Y VIVIENDA

2022 2023

VAB Construccion (a) (1) 7,4 2,2

jul-24  ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25
Afiliados S. Social Construccion (g) | (8) 0,7 0,9 1,8 2,1 2,3 2,6 2,7 3,2 3,3 3,3 3,2 3,2 3,0 3,1 2,6
N2 empr. S. Social Construccion (c) |(9) 0,1 1,6 0,6 0,5 1,8 -0,2 0,7 0,7 0,3 -0,7 0,4 -0,1 1,9 1,5
Licitacidn oficial (k) (16) -65,1 -53,5 -52,1 -49,2 -393 -365 -25,7 -19,2 -13,5 -13,6 39,5 37,7 531
Visados de obra nueva (i) (16) 242 206 229 28,1 31,5 17,1 28,7 26,7 341 270 88 14,0 | -13,7

T3 2024 T4 2024 T1 2025 T2 2025

Transacciones de viviendas (c) (16) 14,9 20,6 17,6 -2,7
indice de Precios de Vivienda (c) (17) 8,9 11,8 10,2 10,8
SERVICIOS

jul-24  ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25
Afiliados S. Social Servicios (g) (8) 1,8 2,2 2,5 2,6 2,7 2,7 2,6 2,8 2,5 2,9 2,7 2,7 2,4 2,1 1,8
N2 empresas S. Social Servicios (c) | (9) -0,1 0,8 -0,5 0,1 0,6 0,0 0,1 -0,1 -1,8 0,1 0,0 -0,7 -06 -0,5
Cifra negocios S. Servicios (c) (18) 9,1 54 6,2 8,4 2,6 4,1 3,4 1,4 6,3 1,6 4,5 5,6 5,4
Cifra neg. Comercio por menor (a) | (19) 4,9 5,1 3,0 5,3 3,1 3,6 3,4 0,4 3,0 6,7 7,6 7,3 6,1 4,0
Pernoctaciones de turistas (c) (20) 9,4 1,4 4,7 9,8 22,7 13,1 556 389 31,0 13,8 41,7 155
Afiliados S. Social Servicios de
mercado int. conocimiento (c) (8) 3,9 4,2 5,5 6,0 5,6 54 5,2 51 51 54 6,3 6,5 4,6 4,7 3,1

SECTOR EXTERIOR
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jul-24  ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25
Exportaciones (k) (21) -1,6 -1,6 1,0 1,0 1,2 2,7 2,9 1,2 3,1 2,3 3,4 -3,7 -39
Importaciones (k) (21) -65 54 -73 -70 -3,8 1,8 0,7 6,3 12,0 11,5 10,5 10,9 10,5
Trafico portuario (1) (22) 34 -30 -14 -21 -19 -03 1,7 -0,6

T3 2024 T4 2024 T1 2025 T2 2025

Entrada de inversidn extranjera (m) | (23) 1.370,8 1.455,6 9.939,8 1.005,8

jul-24  ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25
Pos. competitiva, P. al consumo (n) | (24) -08 -04 -0,7 -0,7 -0,8 -0,3 -008 -04 -02 1,0 0,6 1,7 2,3 2,1
Pos. competitiva, P. industriales (n) | (24) -0,8 1,5 1,5 3,0 1,5 2,4 0,7 0,7 3,5 4,2 2,6 4,8 4,8
SECTOR PUBLICO

jul-24  ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25
Ingresos no financieros, CCAA (o) (25) 7,6 6,3 13,3 13,9 12,7 7,8 13,9 1,3 2,2 2,0 1,3 2,1 9,4
Gastos no financieros, CCAA (o) (25) 4,3 4,9 6,3 6,1 6,0 4,9 4,6 9,0 3,2 5,7 5,6 7,2 9,3
Saldo presupuestario, CCAA (p) (26) 039 054 1,13 139 135 0,74 -005 -0,40 -0,53 -0,78 -0,89 -1,50 0,42

Notas: (a) Variacidn interanual (%), precios constantes; (b) Variacion intertrimestral (%), precios constantes; (c) Variacion interanual (%); (d) Variacidn interanual (%), puestos de trabajo
equivalentes a tiempo completo; (e) Variacidn interanual (%), promedio de los ultimos 4 trimestres; (f) %; (g) Variacion interanual (%), media mensual; (h) Variacién interanual (%), precios
corrientes; (i) Variacién interanual (%), promedio de los tltimos 12 meses; (j) indice (primer trimestre de 2013 = 100); (k) Variacién interanual (%), promedio de los tltimos 12 meses, precios
corrientes; (I) Variacidn interanual (%), trafico total del Puerto de Santander en toneladas, (m) Variacidn interanual (%), promedio de los Gltimos 4 trimestres, flujos brutos excluido Entidades de
Tenencia de Valores Extranjeros, precios corrientes; (n) Variacién interanual (%). indice calculado respecto a principales socios comerciales; (o) Variacién interanual (%), acumulado en el afio en
curso, precios corrientes; (p) % del PIB, acumulado en el afio en curso.

Los colores de la tabla comparan cada dato con el del conjunto del periodo considerado para la elaboracién de los sucesivos Informes de Coyuntura Econémica de Cantabria (desde 2020 para
los indicadores anuales y desde 2023 para los indicadores mensuales y trimestrales). Los datos se muestran en una escala de color verde a rojo, reflejdndose en color verde oscuro los datos mas
favorables, en color rojo oscuro los mas desfavorables, y en color verde claro, amarillento y anaranjado los datos intermedios.

Fuentes: (1) Contabilidad Regional de Espafia, Instituto Nacional de Estadistica; (2) AlReF; (3) Célculo propio a partir de Encuesta Continua de Poblacion, Instituto Nacional de Estadistica. Datos a
1 de Julio; (4) Calculo propio a partir de Contabilidad Regional de Espafia, Instituto Nacional de Estadistica; (5) indice de Precios de Consumo, Instituto Nacional de Estadistica; (6) Calculo propio
a partir de Encuesta de Poblacién Activa, Instituto Nacional de Estadistica; (7) Encuesta de Poblacion Activa, Instituto Nacional de Estadistica; (8) Calculo propio a partir de base de datos de la
Seguridad Social; (9) Calculo propio a partir de estadisticas del Ministerio de Trabajo y Economia Social; (10) Calculo propio a partir de Encuesta Trimestral de Coste Laboral, Instituto Nacional de
Estadistica; (11) Estadistica de Convenios Colectivos de Trabajo, Ministerio de Trabajo y Economia Social; (12) Calculo propio a partir de explotacion estadistica del Directorio Central de Empresas
(DIRCE), Instituto Nacional de Estadistica; (13) Calculo propio a partir de Estadistica de Sociedades Mercantiles, Instituto Nacional de Estadistica; (14) Indicadores de Confianza Empresarial,
Instituto Nacional de Estadistica; (15) indices de Produccién Industrial, Instituto Nacional de Estadistica; (16) Calculo propio a partir de estadisticas del Ministerio de Transportes y Movilidad
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Sostenible; (17) indice de Precios de Vivienda, Instituto Nacional de Estadistica; (18) Indicadores de Actividad del Sector Servicios, Instituto Nacional de Estadistica; (19) indices de comercio al
por menor, Instituto Nacional de Estadistica; (20) Calculo propio a partir de Medicion del Turismo a partir de Teléfonos Mdviles (estadistica experimental), Instituto Nacional de Estadistica; (21)
Calculo propio a partir de Estadisticas de Comercio Exterior, Agencia Tributaria; (22) Calculo propio a partir de datos de Puertos del Estado; (23) Calculo propio a partir de Datalnvex, Ministerio

de Industria, Comercio y Turismo; (23) Instituto Cantabro de Estadistica (ICANE); (25) Calculo propio a partir de datos de la Intervencidn General de la Administracion del Estado; (26) Intervencion
General de la Administracion del Estado.
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Tabla 2. Indicadores de crecimiento econémico: comparativa entre Cantabria, las CCAA limitrofes y el promedio de Espafia

Indicador Periodo (aio, trimestre o mes) y datos
2021 2022 2023 2024
PIB per capita (a) (1) | Cantabria 93,1 92,2 91,9
Asturias 89,9 91,7 90,8
Castillay Ledn 95,9 95,2 95,9
Pais Vasco 126,1 126,7 127,7
Promedio Espafia 100,0 100,0 100,0
PIB (b) (1) | Cantabria 7,1 4,7 1,6 2,3
Asturias 5,4 4,8 1,5 3,1
Castilla y Ledn 5,0 4,0 1,2 3,1
Pais Vasco 6,4 6,5 1,4 2,8
Promedio Espafia 6,7 6,4 2,5 3,5
T32024 T42024 T12025 T22025
PIB estimado, var. intertrimestral (b) | (2) | Cantabria 0,9 0,5 0,4 0,9
Asturias 0,9 0,8 0,3 0,5
Castilla y Ledn 0,8 0,6 0,5 0,7
Pais Vasco 0,9 0,7 0,5 0,5
Promedio Espafia 0,8 0,8 0,6 0,7
PIB estimado, var. interanual (b) (2) | Cantabria 3,0 3,1 2,2 2,7
Asturias 3,1 3,2 2,9 2,7
Castilla y Ledn 3,7 3,5 2,6 2,4
Pais Vasco 3,3 3,8 2,9 2,5
Promedio Espaia 3,4 3,5 2,8 2,8
2021 2022 2023 2024 2025
Poblacion residente (c) (3) | Cantabria 0,3 0,3 0,5 0,4 0,5
Asturias -0,7 -0,3 0,2 0,3 0,7
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Castillay Ledn -0,5 0,1 0,3 0,2 0,7
Pais Vasco -0,4 0,3 0,5 0,5 0,5
Promedio Espaia 0,0 0,9 1,3 0,9 1,1
2021 2022 2023

Empleo (d) (4) | Cantabria 2,1 1,8 2,8
Asturias 2,6 2,6 2,2
Castilla y Ledn 1,6 2,4 2,5
Pais Vasco 2,2 1,9 3,5
Promedio Espaia 2,6 3,5 3,0
Horas de trabajo (c) (4) | Cantabria 7,2 2,6 1,8
Asturias 7,9 3,5 1,4
Castilla y Ledn 5,7 3,8 1,5
Pais Vasco 7,2 2,8 3,7
Promedio Espafia 7,2 4,8 2,0
Productividad por trabajador (b) (4) | Cantabria 5,0 2,9 -0,2
Asturias 2,7 1,7 0,6
Castilla y Ledn 3,3 1,1 0,5
Pais Vasco 4,2 4,5 -1,0
Promedio Espaia 4,0 2,6 -0,3
Productividad por hora trabajada (b) | (4) | Cantabria 0,0 2,0 0,9
Asturias -2,3 0,8 1,4
Castilla y Ledn -0,7 -0,2 1,5
Pais Vasco -0,7 3,6 -1,2
Promedio Espaia -0,5 1,4 0,6

Notas: (a) indice (media Espafia = 100); (b) Variacidn interanual (%), precios constantes; (c) Variacién interanual (%); (d) Variacién interanual (%), puestos de trabajo equivalentes a tiempo
completo.

Fuentes: (1) Contabilidad Regional de Espafia, Instituto Nacional de Estadistica; (2) AlReF; (3) Célculo propio a partir de Encuesta Continua de Poblacion, Instituto Nacional de Estadistica. Datos a
1 de Julio; (4) Célculo propio a partir de Contabilidad Regional de Espafia, Instituto Nacional de Estadistica.
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Tabla 3. Indicadores de precios: comparativa entre Cantabria, las CCAA limitrofes y el promedio de Espafia

Indicador

Periodo (afo, trimestre o mes) y datos

2021 2022 2023

Deflactor del PIB (a) | (1) | Cantabria 2,1 4,5 5,2
Asturias 4,8 7,4 4,1
Castilla y Ledn 34 58 5,6
Pais Vasco 2,2 4,2 6,6
Prom. Espaia 26 4,7 6,2
sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25
indice de Precios (2) | Cantabria 1,0 1,5 2,2 2,9 2,7 2,8 2,1 2,0 1,6 2,3 2,6 2,6
al Consumo (a) Asturias 1,8 2,0 2,7 3,1 3,2 3,2 2,3 2,4 2,2 2,5 3,1 3,1
Castilla y Leén 11 1,5 2,2 2,7 2,7 2,8 2,1 2,0 1,9 2,3 2,7 2,6
Pais Vasco 1,8 2,3 2,9 3,6 3,5 3,3 2,8 2,6 2,4 2,8 3,0 2,8
Prom. Espafia 1,5 1,8 2,4 2,8 2,9 3,0 2,3 2,2 2,0 2,3 2,7 2,7
IPC subyacente (a) (2) | Cantabria 2,1 2,2 2,3 2,6 2,1 1,9 1,8 2,2 1,7 2,1 2,0 2,3
Asturias 2,7 2,6 2,7 2,7 2,6 2,4 2,1 2,6 2,4 2,4 2,6 2,8
Castilla y Leén 2,1 2,2 2,1 2,2 2,0 1,7 1,6 2,1 1,9 2,1 2,1 2,1
Pais Vasco 2,5 2,8 2,8 3,3 2,9 2,4 2,5 2,8 2,5 2,7 2,5 2,5
Prom. Espafia 2,4 2,5 2,4 2,6 2,4 2,2 2,0 2,4 2,2 2,2 2,3 2,4

Notas: (a) Variacion interanual (%).

Fuentes: (1) Calculo propio a partir de Contabilidad Regional de Espafia, Instituto Nacional de Estadistica; (2) indice de Precios de Consumo, Instituto Nacional de Estadistica.
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Tabla 4. Indicadores del mercado laboral: comparativa entre Cantabria, las CCAA limitrofes y el promedio de Espaia

Indicador Periodo (afo, trimestre o mes) y datos
T3 2024 T4 2024 T1 2025 T2 2025
Activos (a) (1) | Cantabria 2,6 3,0 2,0 1,8
Asturias 2,2 3,0 3,0 3,9
Castilla y Ledn 0,8 1,0 1,3 1,7
Pais Vasco 0,9 -0,4 -0,9 -2,2
Prom. Espaia 1,6 1,3 1,2 1,2
Ocupados (a) (1) | Cantabria 4,1 3,4 1,7 2,1
Asturias 4,3 5,4 5,4 7,7
Castilla y Ledn 0,5 1,4 2,0 2,9
Pais Vasco 1,7 -0,8 -1,1 -1,9
Prom. Espaia 2,6 2,2 2,1 2,3
Parados (a) (1) | Cantabria -12,1 -0,6 5,7 -0,5
Asturias -11,9 -14,1 -15,5 -24,0
Castilla y Ledn 3,3 -1,9 -5,4 -10,1
Pais Vasco -7,7 4,5 1,6 -5,3
Prom. Espaia -5,2 -5,7 -5,6 -6,9
Tasa de empleo (2) | Cantabria 83,4 81,6 82,5 82,9
(25-54 afios) (b) Asturias 80,2 81,4 81,1 83,1
Castilla y Ledn 81,5 82,1 80,9 81,8
Pais Vasco 82,6 81,6 82,1 82,9
Prom. Espaia 78,9 79,2 78,8 80,0
Tasa de paro (b) (2) | Cantabria 7,2 8,2 7,9 7,1
Asturias 9,3 8,1 9,3 8,6
Castilla y Ledn 9,3 8,2 8,7 8,5
Pais Vasco 7,6 8,2 7,7 7,1
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Prom. Espaia 11,2 10,6 11,4 10,3
2024
Poblacién 25-34 con (3) | Cantabria 61,9
educacion superior (b) Asturias 58,0
Castillay Ledn 52,8
Pais Vasco 67,8
Prom. Espaia 52,6
jul-24  ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25
Afiliados a la Seguridad | (4) | Cantabria 1,3 1,7 2,0 2,2 2,3 2,4 2,2 2,4 2,2 2,5 2,3 2,4 2,1 1,7 1,5
Social (c) Asturias 1,6 1,6 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,6 1,9 1,8 1,7 1,9 2,1 2,4
Castilla y Ledn 2,0 1,9 2,0 2,1 2,1 1,9 1,8 1,7 1,7 1,6 1,4 1,5 1,4 1,4 1,5
Pais Vasco 1,4 1,1 1,3 1,2 1,2 1,1 1,1 1,0 1,0 1,1 1,0 0,9 1,1 1,0 1,1
Prom. Espaia 2,4 2,3 2,3 2,5 2,4 2,4 2,4 2,4 2,2 2,3 2,2 2,2 2,3 2,3 2,4
Paro registrado (d) (5) | Cantabria 31 38 55 -70 -78 -75 -72 -85 -74 -86 -89 -87 -66 -59
Asturias 43 -37 45 50 57 -73 65 -66 51 -64 -54 -62 -69 -78
Castilla y Ledn 43 42 52 52 56 47 51 -47 -36 -40 -36 -39 -46 -48
Pais Vasco 1,8 2,5 1,2 -10 -02 -04 -1,7 -19 -28 -25 -17 -28 -28 -2,0
Prom. Espafia 48 -48 54 57 54 54 61 -60 -54 -58 -59 -61 -57 -57
T3 2024 T4 2024 T1 2025 T2 2025
Coste laboral por (6) | Cantabria 4,2 1,6 0,9 4,5
trabajador (e) Asturias 4,7 5,3 1,0 -1,0
Castilla y Ledn 4,3 2,9 4,6 3,6
Pais Vasco 3,6 1,8 3,8 4,1
Prom. Espaia 4,4 3,6 3,8 3,0
Coste salarial por (6) | Cantabria 4,3 1,3 0,6 -1,2
trabajador (e) Asturias 4,5 6,1 1,0 -1,4
Castilla y Ledn 3,9 2,9 4,7 2,8
Pais Vasco 3,7 1,2 3,4 3,4
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Prom. Espaia 4,1 3,5 3,8 2,7
jul-24  ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25
Var. salarial en (7) | Cantabria 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,9 2,9
convenios (e) Asturias 3,0 3,0 2,9 2,9 2,9 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
Castillay Ledn 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,8 2,8
Pais Vasco 3,7 3,7 3,7 3,6 3,6 3,7 3,1 3,2 3,2 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Prom. Espafia 3,0 3,0 3,0 3,1 3,1 3,1 3,0 3,0 3,3 3,4 3,4 3,4 3,5 3,5

Notas: (a) Variacion interanual (%), promedio de los Ultimos 4 trimestres; (b) %; (c) Variacion interanual (%), media mensual; (d) Variacion interanual (%); (e) Variacidn interanual (%), precios

corrientes.

Fuentes: (1) Célculo propio a partir de Encuesta de Poblacidn Activa, Instituto Nacional de Estadistica; (2) Encuesta de Poblacion Activa, Instituto Nacional de Estadistica; (3) Explotacion de las
variables educativas de la Encuesta de Poblacidn Activa (INE), Ministerio de Educacion y Formacién Profesional; (4) Célculo propio a partir de base de datos de la Seguridad Social; (5) Calculo
propio a partir de estadisticas del Ministerio de Trabajo y Economia Social; (6) Calculo propio a partir de Encuesta Trimestral de Coste Laboral, Instituto Nacional de Estadistica; (7) Estadistica de

Convenios Colectivos de Trabajo, Ministerio de Trabajo y Economia Social.
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Tabla 5. Indicadores de actividad empresarial e innovacion: comparativa entre Cantabria, las CCAA limitrofes y el promedio de Espaiia

Indicador Periodo (afo, trimestre o mes) y datos
2022 2023 2024

N2 empresas activas (a) (1) | Cantabria 0,8 -3,0 0,5

Asturias 0,7 -5,1 -0,2

Castillay Ledn 0,4 -6,0 0,1

Pais Vasco 2,2 -5,6 0,6

Prom. Espafia 1,9 -6,5 1,5

sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25

N2 empresas inscritas Seg. (2) | Cantabria -0,5 0,1 0,6 -0,1 0,1 -01 -1,5 -0,2 0,0 -0,7 -05 -04
Social (a) Asturias -04 0,0 o4 -01 -01 00 -11 01 0,5 -05 00 -04

Castilla y Ledn -0 -02 01 -05 -04 -02 -12 -06 -0,3 -0,8 -0,6 -0,6

Pais Vasco -08 04 00 -06 -06 -06 -09 -06 -0,1 -1,3 -0,6 -0,6

Prom. Espafia -03 0,2 0,9 0,5 0,5 02 -06 0,0 0,5 -04 0,2 0,3
N2 sociedades constituidas (b) |(3) | Cantabria 16,4 16,2 20,8 16,6 21,0 198 22,6 19,1 21,9 18,8 13,1

Asturias 12,9 130 159 154 138 7,1 8,2 4,9 5,6 5,2 8,3

Castilla y Ledn 51 4,6 6,8 7,4 6,8 46 10,7 9,0 10,4 8,5 8,6

Pais Vasco 4,9 6,3 4,5 9,6 7,5 4,0 8,1 7,1 11,6 13,4 13,2

Prom. Espafia 6,3 7,4 7,5 9,2 7,9 5,1 6,3 3,4 7,3 9,3 9,0
N2 sociedades disueltas (b) (3) | Cantabria 10,1 11,6 2,2 4,5 8,5 -8,3 1,1 -1,4 -3,7 0,3 3,5

Asturias 1,8 1,6 6,8 3,1 6,1 6,7 10,5 89 3,0 1,8 -2,5

Castilla y Ledn 42 -0 -78 -48 -87 -100 -44 -48 -2,0 3,0 -4,6

Pais Vasco 2,0 3,2 20 12,7 838 3,2 6,1 3,4 6,9 6,0 9,2

Prom. Espafia -65 -53 -33 1,3 1,2 1,9 4,7 2,6 5,5 6,0 6,1

T3 2024 T4 2024 T1 2025 T2 2025 T3 2025

indice de Confianza (4) | Cantabria 146,1 140,6 144,3 142,7 149,0
Empresarial (c) Asturias 142,2 140,7 140,8 139,8 141,1
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Castillay Ledn 145,1 143,5 141,5 143,3 147,0
Pais Vasco 138,8 133,3 137,5 137,0 139,1
Prom. Espafia 138,0 136,3 137,0 137,1 138,6
2022 2023
Gasto en I+D (% PIB) (d) (5) | Cantabria 0,89 0,96
Asturias 0,92 1,05
Castillay Ledn 1,46 1,48
Pais Vasco 2,44 2,56
Prom. Espafia 1,56 1,63
Gasto en I+D, sector empresas |(5) | Cantabria 0,36 0,35
(% PIB) (d) Asturias 0,45 0,59
Castillay Ledn 0,87 0,90
Pais Vasco 1,85 1,96
Prom. Espafia 0,88 0,92

Notas: (a) Variacién interanual (%); (b) Variacion interanual (%), promedio de los Gltimos 12 meses; (c) indice (primer trimestre de 2013 = 100); (d) %.

Fuentes: (1) Célculo propio a partir de explotacidn estadistica del Directorio Central de Empresas (DIRCE), Instituto Nacional de Estadistica; (2) Calculo propio a partir de estadisticas del Ministerio
de Trabajo y Economia Social; (3) Calculo propio a partir de Estadistica de Sociedades Mercantiles, Instituto Nacional de Estadistica; (4) Indicadores de Confianza Empresarial, Instituto Nacional
de Estadistica; (5) Calculo propio a partir de Estadistica sobre actividades de I+D y de Contabilidad Regional de Espafia, Instituto Nacional de Estadistica.
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Tabla 6. Indicadores del sector primario: comparativa entre Cantabria, las CCAA limitrofes y el promedio de Espafia

Indicador Periodo (afo, trimestre o mes) y datos
2021 2022 2023
Peso S. Primario (1) | Cantabria 1,5% 1,2% 1,3%
en VAB total (a) Asturias 1,6% 1,3% 1,4%
Castilla y Ledn 6,1% 5,4% 5,8%
Pais Vasco 0,6% 0,6% 0,6%
Prom. Espaia 3,1% 2,5% 2,7%
VAB S. Primario (b) (1) | Cantabria 25,8 -23,3 7,7
Asturias 11,2 -21,0 7,1
Castilla y Ledn 08 -179 7,8
Pais Vasco 03 -151 9,0
Prom. Espaia 6,7 6,2 2,7
sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25
Afiliados Seg. Social (2) | Cantabria -9 -24 -21 -19 -221 -22 -22 -21 -22 -18 -18 -25 -21
S. Primario (c) Asturias 34 33 -33 -36 41 40 -36 -37 -36 -32 -31 -31 -34
Castilla y Leén -,7 08 -01 -01 -03 -04 -05 -03 0,1 04 -0,7 -0,8 0,3
Pais Vasco -3,4 -2,0 -1,2 -2,1 -2,7 -1,9 -1,9 -2,4 -2,9 -1,7 -1,9 -2,4 -1,6
Prom. Espafia -04 -0 0,2 0,4 0,3 0,2 0,1 0,4 0,3 0,3 0,4 0,3 0,9
N2 empresas inscritas (3) | Cantabria -5,0 -1,4 -1,0 -0,8 -1,1 -0,5 -3,9 -5,0 -1,2 1,4 -3,3 -4,0
Seg. Social S. Primario (d) Asturias 1,5 0,3 2,4 0,4 -19 08 -39 44 43 -48 -31 -39
Castilla y Ledn -2,2 -0,6 -1,0 -1,0 -1,4 -1,5 -2,4 -1,9 -0,6 -1,3 -2,2 -1,2
Pais Vasco -3,7 -14 1,2 2,4 -23 01 -2,1 -46 16 -40 -38 -46
Prom. Espafia -1,4 04 3,3 2,7 28 -09 -25 -18 1,0 -1,3 0,3 0,6

Notas: (a) %; (b) Variacién interanual (%), precios constantes; (c) Variacién interanual (%), media mensual; (d) Variacién interanual (%).

Fuentes: (1) Célculo propio a partir de Contabilidad Regional de Espafia, Instituto Nacional de Estadistica; (2) Calculo propio a partir de base de datos de la Seguridad Social; (3) Calculo propio a
partir de estadisticas del Ministerio de Trabajo y Economia Social.
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Tabla 7. Indicadores de la industria: comparativa entre Cantabria, las CCAA limitrofes y el promedio de Espafia

Indicador Periodo (afo, trimestre o mes) y datos
2021 2022 2023
Peso Industria en VAB (1) | Cantabria 22,7% 23,2% 21,6%
total (a) Asturias 20,6% 23,3% 20,6%
Castillay Leon | 22,0% 23,1% 22,2%
Pais Vasco 24,4% 25,2% 24,1%
Prom. Espafia 16,6% 17,1% 16,1%
VAB Industria (b) (1) | Cantabria 9,7 2,5 1,1
Asturias 2,5 1,1 -0,1
Castillay Ledn 7,9 3,6 3,7
Pais Vasco 9,3 6,7 -0,3
Prom. Espafia 5,8 2,5 0,7
sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25
Afiliados Seg. Social (2) | Cantabria 0,9 1,5 1,8 2,0 1,7 1,6 2,0 1,8 1,6 1,6 1,0 0,7 0,6
Industria (c) Asturias 1,4 0,9 08 09 0,5 0,6 0,6 0,6 0,4 0,4 0,9 1,3 1,3
Castilla y Ledn 1,9 2,5 30 29 2,9 2,8 2,4 2,2 1,9 2,0 2,1 2,1 2,0
Pais Vasco 0,7 0,6 06 06 05 0,5 0,3 0,0 0,0 -0,1 01 0,1 0,1
Prom. Espafia 1,5 1,5 1,6 1,6 1,7 1,6 1,6 1,5 1,5 1,6 1,7 1,7 1,8
N2 empresas inscritas (3) | Cantabria -0,5 -0,3 o0 -02 -04 -05 -03 -0,8 0,1 -1,1 -1,2 -0,9
Seg. Social Industria (d) Asturias -1,3 -1,8 -16 -20 -24 -2,7 -2,7 -26 -28 -2,7 -2,5 -25
Castillay Ledn -4 -16 -14 -15 -1,7 -15 -1,3 -1,4 -1,2 -1,5  -1,2 -1,2
Pais Vasco -6 -15 -13 -18 -15 -18 -1,7 -16 -19 -23 -24 -21
Prom. Espafia -1,6 -1,5 -14 -15 -1,6 ~-1,6 -1,8 -1,5 -1,3 1,7 -1,4 -1,4
indice de Produccion (4) | Cantabria -44 30 -102 28 -11,1 -84 13,1 -55 3,1 3,5 -1,7
Industrial (d) Asturias -39 81 -03 103 32 103 49 1,3 2,7 7,3 8,3
Castilla y Ledn 49 132 96 -36 24 -68 63 -6,5 3,4 9,0 10,1
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Notas: (a) %; (b) Variacidn interanual (%), precios constantes; (c) Variacidn interanual (%), media mensual; (d) Variaciéon interanual (%).

Pais Vasco ‘ -0,7 57 38 42 37 -22 7,8 -86 -76 -1,3 20

Prom. Espafia 0,2 64 -35 43 -14 -23 8,2 -57 -1,0 4,5 2,3

Fuentes: (1) Célculo propio a partir de Contabilidad Regional de Espafia, Instituto Nacional de Estadistica; (2) Calculo propio a partir de base de datos de la Seguridad Social; (3) Calculo propio a
partir de estadisticas del Ministerio de Trabajo y Economia Social; (4) indices de Produccién Industrial, Instituto Nacional de Estadistica.
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Tabla 8. Indicadores de construccion y vivienda:

comparativa entre Cantabria, las CCAA limitrofes y el promedio de Espafia

Indicador Periodo (afo, trimestre o mes) y datos
2021 2022 2023

Peso Construccion en (1) | Cantabria 6,4% 6,5% 6,6%
VAB total (a) Asturias 6,6% 6,4% 6,6%

Castilla y Ledn 6,0% 5,9% 5,9%

Pais Vasco 6,3% 6,2% 6,2%

Prom. Espaia 59% 5,8% 5,9%
VAB Construccion (b) (1) | Cantabria -06 7,4 2,2

Asturias 1,7 6,6 2,7

Castilla y Ledn -28 66 1,4

Pais Vasco -3,0 7,3 1,5

Prom. Espaia -1,0 9,2 2,1

sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25

Afiliados Seg. Social (2) | Cantabria 1,8 2,1 2,3 2,6 2,7 3,2 3,3 3,3 3,2 3,2 3,0 3,1 2,6
Construccion (c) Asturias 0,0 0,4 0,7 1,3 0,9 1,0 1,3 1,2 1,3 1,0 1,4 2,1 2,4

Castilla y Leén 0,8 1,1 1,4 1,6 1,9 1,9 1,8 1,6 1,7 1,8 1,7 1,6 1,2

Pais Vasco 0,5 0,3 0,4 0,7 0,8 1,1 1,6 1,9 1,8 1,9 2,0 2,1 2,1

Prom. Espafia 1,8 1,8 1,9 2,2 2,2 2,4 2,3 2,5 2,6 2,9 3,1 3,5 3,7
N2 empresas inscritas S. | (3) | Cantabria 0,6 0,5 1,8 -0,2 0,7 0,7 0,3 -0,7 0,4 -0,1 1,9 1,5
Social Construccion (d) Asturias -0,3 -0,2 -0,3 -0,5 -0,4 0,3 1,4 1,6 1,6 2,0 3,0 2,7

Castilla y Ledn -0 -09 -04 -04 -04 -07 -0,5 -0,6 -0,6 -05 -0,5 -0,2

Pais Vasco -0,4 0,5 0,7 -0,3 0,2 -0,5 0,2 0,3 0,8 0,2 0,3 0,5

Prom. Espafia 0,2 0,5 0,8 0,5 0,4 0,5 0,8 0,6 1,0 0,7 1,2 1,6
Licitacion oficial (e) (4) | Cantabria -52,1 -49,2 -39,3 -36,5 -25,7 -19,2 -13,5 -13,6 395 37,7 53,1

Asturias -27,0 -220 -113 -64 -13,1 -7,2 -20 -149 47,6 433 31,2

Castilla y Ledn -22,7 -19,5 -206 -10,2 -3,7 30,0 18,0 17,7 17,3 12,2 30,8
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Pais Vasco -180 -168 7,6 22,7 95 18,3 19,1 6,5 -1,0 2,9 135
Prom. Espafia 97 54 2,3 7,7 5,2 4,8 1,2 2,1 8,9 12,1 10,1
Visados de obra nueva (f) | (4) | Cantabria 229 28,1 315 171 28,7 26,7 34,1 27,0 8,8 14,0 -13,7
Asturias -0,8 -0,8 7,2 108 8,1 106 170 158 195 169 184
Castillay Ledn 3,6 3,4 3,5 6,1 4,1 6,7 11,0 10,1 12,7 14,7 12,0
Pais Vasco -22,4 -26,4 -16,8 -178 -204 -21,5 -168 -20,8 -18,7 -20,5 -18,4
Prom. Espafia 4,0 4,3 4,2 5,7 3,8 3,6 8,4 5,7 6,1 6,6 3,8
T3 2024 T4 2024 T1 2025 T2 2025
Transacciones de (4) | Cantabria 14,9 20,6 17,6 -2,7
viviendas (d) Asturias 25,2 25,1 19,0 4,0
Castilla y Ledn 19,3 21,0 26,5 11,5
Pais Vasco 32,8 22,1 24,2 2,6
Prom. Espaia 16,8 18,8 14,7 3,1
indice de Precios de (5) | Cantabria 8,9 11,8 10,2 10,8
Vivienda (d) Asturias 6,9 11,7 13,1 13,5
Castilla y Ledn 8,0 10,6 12,4 13,6
Pais Vasco 8,4 10,7 12,4 12,4
Prom. Espaia 8,2 11,3 12,2 12,7

Notas: (a) %,; (b) Variacidn interanual (%), precios constantes; (c) Variacidn interanual (%), media mensual; (d) Variacion interanual (%); (e) Variacidn interanual (%), promedio de los ultimos 12
meses, precios corrientes; (f) Variacion interanual (%), promedio de los tltimos 12 meses.

Fuentes: (1) Célculo propio a partir de Contabilidad Regional de Espafia, Instituto Nacional de Estadistica; (2) Calculo propio a partir de base de datos de la Seguridad Social; (3) Calculo propio a
partir de estadisticas del Ministerio de Trabajo y Economia Social; (4) Célculo propio a partir de estadisticas del Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible; (5) indice de Precios de Vivienda,
Instituto Nacional de Estadistica.
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Tabla 9. Indicadores del sector servicios: comparativa entre Cantabria, las CCAA limitrofes y el promedio de Espafia

Indicador Periodo (afo, trimestre o mes) y datos
2021 2022 2023
Peso Servicios en VAB (1) | Cantabria 69,3% 69,1% 70,5%
total (a) Asturias 71,2% 69,0% 71,4%
Castilla y Ledn 65,9% 65,6% 66,1%
Pais Vasco 68,7% 68,0% 69,0%
Prom. Espaia 74,5% 74,5% 75,2%

sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25
Afiliados Seg. Social (2) | Cantabria 25 26 2,7 27 26 28 2,5 2,9 2,7 2,7 2,4 2,1 1,8
Servicios (b) Asturias 24 24 24 24 24 25 2,1 2,5 2,4 2,3 2,5 25 29
Castilla y Leén 26 25 23 21 20 19 1,9 1,9 1,6 1,6 1,5 1,5 1,5
Pais Vasco 1,8 16 16 16 16 1,4 1,4 1,6 1,4 1,3 1,4 1,3 1,3
Prom. Espafia 29 31 29 29 28 29 2,7 2,9 2,6 26 26 2,6 27
N2 empresas inscritas (3) | Cantabria -5 01 06 O00 O01 -01 -18 01 o0 -07 -06 -05
Seg. Social Servicios (c) Asturias -04 02 07 01 02 03 -11 03 09 -04 00 -04
Castilla y Leén -7 o1 05 -02 012 02 -11 -03 -01 -08 -04 -04
Pais Vasco -0o6 03 o001 -04 05 -05 09 -05 00 -13 -04 -05
Prom. Espafia -01 04 09 05 05 05 -05 03 06 -04 02 0,3
indice cifra de negocios (4) | Cantabria 6,2 84 26 41 34 1,4 6,3 1,6 4,5 5,6 5,4
S. Servicios (c) Asturias 45 86 35 7,2 3,4 4,7 4,5 0,9 1,4 7,9 4,6
Castilla y Ledn 35 57 30 46 59 41 71 4,2 3,8 6,8 6,4
Pais Vasco 1,7 67 -03 35 76 44 93 4,2 2,6 88 81
Prom. Espafia 20 64 05 48 54 29 773 1,7 3,1 6,4 4,7
indice cifra de negocios, | (5) | Cantabria 30 5,3 3( 36 34 04 3,0 6,7 7,6 7,3 6,1 4,0
Comercio al por menor Asturias -0,3 4,7 1,8 3,2 09 -1,1 -01 2,1 2,5 2,6 1,6 0,5
(d) Castilla y Ledn 07 37 02 06 22 -10 25 2,7 1,5 3,0 1,3 -1,5
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Pais Vasco 4,1 6,5 3,7 3,0 4,0 2,7 6,6 4,7 5,8 6,2 6,4 3,2

Prom. Espafia 18 54 18 37 22 08 38 37 5,0 6,3 4,3 3,0
Pernoctaciones de (6) | Cantabria 47 98 22,7 13,1 556 389 31,0 13,8 41,7 15,5
turistas (c) Asturias 52 17,0 33,0 41,7 558 49,7 386 31,5 338 185

Castillay Ledn -1,7 31 66 92 255 204 11,9 21,7 199 473

Pais Vasco 1,8 94 219 232 270 263 124 169 13,8 1,0

Prom. Espaia 53 10,2 14,7 20,7 19,8 17,2 11,7 15,5 10,2 6,7

2021 2022 2023 2024

Peso Servicios de (7) | Cantabria 81% 7,5% 9,2% 9,2%
mercado intensivos en Asturias 10,1% 9,3% 9,7% 8,9%
conocimiento en empleo Castilla y Ledn 7,9% 7,8% 7,8% 8,0%
total (a) Pais Vasco 11,6% 12,9% 11,6% 11,9%

Prom. Espaia 11,3% 11,3% 11,6% 11,6%

sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25

Afiliados Seg. Social (2) | Cantabria 55 60 56 54 52 51 51 5,4 6,3 6,5 4,6 4,7 3,1
Servicios de mercado Asturias 1,3 1,9 2,1 1,5 1,4 1,7 2,3 2,6 2,8 2,7 2,6 2,6 3,5
intensivos en Castilla y Ledn 3,1 3,2 3,3 31 2,7 3,0 3,3 3,2 2,8 2,8 2,0 2,0 2,5
conocimiento (b) Pais Vasco 2,8 3,0 2,9 2,5 2,4 2,3 2,7 2,8 2,7 2,7 2,9 2,6 2,4

Prom. Espafia 34 35 34 33 33 34 36 35 3,5 3,6 3,7 35 35

Notas: (a) %; (b) Variacidn interanual (%), media mensual; (c) Variacion interanual (%); (d) Variacidn interanual (%), precios constantes.

Fuentes: (1) Célculo propio a partir de Contabilidad Regional de Espafia, Instituto Nacional de Estadistica; (2) Calculo propio a partir de base de datos de la Seguridad Social; (3) Calculo propio a
partir de estadisticas del Ministerio de Trabajo y Economia Social; (4) Indicadores de Actividad del Sector Servicios, Instituto Nacional de Estadistica; (5) indices de comercio al por menor, Instituto

Nacional de Estadistica; (6) Medicion del Turismo a partir de Teléfonos Mdviles (estadistica experimental), Instituto Nacional de Estadistica, (7) Calculo propio a partir de datos de Eurostat.
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Tabla 10. Indicadores del sector exterior: comparativa entre Cantabria, las CCAA limitrofes y el promedio de Espafia

Indicador Periodo (afo, trimestre o mes) y datos
sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25
Exportaciones (a) (1) | Cantabria 1,0 1,0 1,2 2,7 2,9 1,2 3,1 2,3 3,4 -3,7 -3,9
Asturias -7,4 -7,6 -5,6 -8,1 -7,8 -5,5 -5,5 -4,2 -4,7 30 -74
Castilla y Ledn 16,8 188 18,2 16,5 16,2 15,3 17,2 16,8 16,4 17,7 14,9
Pais Vasco -3,6 -2,6 -4,6 -6,1 -5,5 -4,4 -1,5 -1,5 -2,9 -2,7  -2,5
Prom. Espafia -1,8 -0,9 -0,8 0,2 0,3 0,6 3,3 1,7 1,5 2,0 1,6
Importaciones (a) (1) | Cantabria -7,3 -7,0 -3,8 1,8 0,7 6,3 12,0 11,5 10,5 10,9 10,5
Asturias -11,1 -7,5 -2,2 1,5 4,9 9,8 14,1 7,6 10,6 9,9 7,5
Castilla y Leén 6,8 7,2 7,4 8,3 7,3 5,6 7,9 51 3,8 7,7 4,3
Pais Vasco -5,6 -3,7 -2,4 2,1 2,3 3,3 6,0 3,0 2,3 2,8 3,4
Prom. Espafia -3,1 -2,1 -1,2 0,1 0,8 1,4 4,2 2,5 2,6 4,1 4,3
Trafico portuario (b) (2) | Cantabria -3,4 -3,0 -1,4 -2,1 -1,9 -0,3 1,7 -0,6
Asturias -16,4 -13,0 -85 -0,8 -1,4 2,9 5,8 1,6
Castilla y Ledn
Pais Vasco -3,5 -2,9 -0,1 -0,9 1,6 3,2 0,5 2,7
Prom. Espaia 1,8 1,8 2,0 1,3 0,0 -0,6 -0,6 -1,0
2021 2022 2023
Exportaciones, % del (3) | Cantabria 20,2 22,6 20,0
PIB (c) Asturias 24,3 26,2 23,7
Castilla y Ledn 27,1 249 26,4
Pais Vasco 38,5 44,9 40,6
Prom. Espaia 28,0 31,5 27,9
Importaciones, % del (3) | Cantabria 17,3 19,8 16,4
PIB (c) Asturias 21,7 29,0 20,8
Castilla y Ledn 19,0 23,4 22,8
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Pais Vasco

Prom. Espaia

31,6 40,6 33,3
304 37,0 309

T3 2024 T4 2024 T1 2025 T2 2025
Entrada de inversion (4) | Cantabria 1.370,8 1.455,6 9.939,8 1.005,8
extranjera (d) Asturias 19,9 17,2 -96,4 -97,6
Castilla y Leén 54,7 146,9 366,4 103,8
Pais Vasco -94,6 -31,4 -28,6 -6,5
Prom. Espaia 19,1 23,8 25,5 -35,7
2022 2023
Entrada de inversion (5) | Cantabria 0,06 0,01
extranjera, % del PIB (e) Asturias 1,13 1,87
Castilla y Ledn 0,73 0,12
Pais Vasco 6,85 1,78
Prom. Espaia 2,35 2,09

Notas: (a) Variacion interanual (%), promedio de los ultimos 12 meses, precios corrientes; (b) Variacion interanual, trafico total en toneladas, datos del Puerto de Santander para Cantabria, de
los Puertos de Avilés y Gijon para Asturias, de los Puertos de Bilbao y Pasajes para Pais Vasco y del total de Puertos del Estado para el promedio de Espafia; (c) %; (d) Variacion interanual (%),
promedio de los Ultimos 4 trimestres, flujos brutos excluido Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros, precios corrientes; (e) %. Flujos brutos excluido Entidades de Tenencia de Valores

Extranjeros.

Fuentes: (1) Célculo propio a partir de Estadisticas de Comercio Exterior, Agencia Tributaria; (2) Calculo propio a partir de datos de Puertos del Estado; (3) Calculo propio a partir de Estadisticas
de Comercio Exterior de la Agencia Tributaria y de Contabilidad Regional de Espafia del INE; (4) Calculo propio a partir de Datalnvex, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo; (5) Calculo

propio a partir de Datalnvex y de Contabilidad Regional de Espafia del INE.
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Tabla 11. Indicadores del sector publico: comparativa entre Cantabria y las CCAA limitrofes

Indicador Periodo (afo, trimestre o mes) y datos
jul-24  ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25

Ingresos no financieros,

Adm. Autondmica (a) (1) | Cantabria 7,6 6,3 13,3 13,9 12,7 7,8 13,9 1,3 2,2 2,0 1,3 2,1 9,4
Asturias 9,1 7,5 11,5 10,6 11,3 8,9 -2,7 7,6 6,3 4,7 3,9 5,3 4,2
Castillay Ledn 7,9 7,1 12,1 12,0 12,6 89 7,5 3,6 7,9 6,9 6,1 6,7 6,9
Pais Vasco 7,7 7,5 7,6 3,5 3,2 2,0 -1,1 0,5 0,7 1,3 2,1 4,0 3,0
Total CCAA 8,5 8,1 12,8 12,4 12,7 10,6 7,6 6,1 6,0 4,3 4,2 5,4 4,9

Gastos no financieros,

Adm. Autondémica (a) (1) | Cantabria 4,3 4,9 6,3 6,1 6,0 4,9 4,6 9,0 3,2 5,7 5,6 7,2 9,3
Asturias 6,7 6,1 6,1 6,8 6,9 6,9 6,7 7,2 6,2 4,9 7,5 6,2 7,2
Castilla y Ledn 6,3 6,5 7,2 6,8 5,9 4,9 6,5 6,1 8,1 7,9 7,8 6,0 6,4
Pais Vasco 5,6 4,9 3,5 4,3 4,5 5,5 4,8 3,7 2,4 1,3 2,7 1,3 3,0
Total CCAA 6,3 6,1 6,7 6,6 6,4 6,5 4,0 3,3 3,7 3,4 3,3 3,3 4,8

Saldo presupuestario,

Adm. Autondmica (b) (2) | Cantabria 039 o054 1,13 139 13 074 -0,05 -0,40 -053 -0,78 -0,89 -1,50 0,42
Asturias 1,04 110 169 1,79 190 o084 0,10 019 0,10 -0,09 -044 -073 0,74
Castilla y Ledn 0,13 o014 059 078 108 000 -0,10 -0,20 -040 -0,57 -0,70 -1,20 0,18
Pais Vasco 0,212 o037 051 -004 -007 -064 003 016 023 043 022 0,30 0,20
Total CCAA -0,03 0,08 044 047 046 -020 -008 -0,17 -0,29 -0,44 -0,60 -0,88 -0,02

Notas: (a) Variacion interanual (%), acumulado en el afio en curso, precios corrientes; (b) % del PIB, acumulado en el afio en curso.

Fuentes: (1) Calculo propio a partir de datos de la Intervencion General de la Administracion del Estado; (2) Intervencion General de la Administracion del Estado.
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