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defactualidad

En la actualidad, Espafia atraviesa una intensa sequnda ola de flujos migratorios tras la recuperacion posterior a la pandemia. Nuestro
pais ha experimentado una transformacion estructural en su patrén migratorio, de ser emisor neto de poblacién durante las décadas
de 1960 y 1970, pasé a consolidarse como pais receptor desde los afios noventa, con un aumento de entradas durante el ciclo
expansivo de comienzos de los afios 2000. Este proceso se vio interrumpido por la crisis financiera de 2008, que redujo los flujos
netos e incluso genero saldos migratorios negativos entre 2012 y 2015 (Carrasco y Torres, 2026).

Desde 2021, las entradas netas han vuelto a incrementarse, situando a Espafia entre los principales paises receptores de inmigracion
de la Unién Europea. Como resultado, a comienzos de 2025 la poblacion residente en Espafia nacida en el extranjero se situaba en
torno a 9,46 millones de personas, lo que representa el 19,3% de la poblacion total (INE, 2025; Conde-Ruiz, Gonzalez y Diaz-Salazar,
2026).

En este contexto, y con el fin de aportar datos para el debate y andlisis, desde el Servicio de Estudios del Consejo General de
Economistas de Espafia nos ha parecido pertinente realizar una breve clave econémica sobre la evolucién de la participacion de la
poblacién inmigrante en el mercado laboral entre 2015 y 2025, evaluando tanto su incidencia sobre el empleo total, como su
distribucion sectorial y su presencia por ocupaciones. Este enfoque nos va a permitir aportar datos sobre su contribucién a la oferta
laboral, su peso relativo en distintas ramas de actividad y los cambios en la estructura ocupacional, aportando evidencia para el
analisis econdmico del fendmeno migratorio en un escenario de envejecimiento demografico, muy baja natalidad de las familias
espafiolas y la expansion del empleo.

CQUé es Ia InmlgraCI(')n’) .................................................................................................................................................................................................. s

Como punto de partida para analizar sus efectos sobre el mercado
laboral, resulta necesario definir qué se entiende por inmigracion. La
inmigracion es el proceso mediante el cual una persona traslada su
residencia habitual desde un pais a otro por un periodo significativo
de tiempo. Desde el punto de vista estadistico, organismos como
Eurostat consideran migrante a quien cambia su pais de residencia por
un periodo minimo de doce meses.

Para delimitar el colectivo inmigrante se emplean dos criterios
principales. El primero es el pais de nacimiento, que incluye a todas
las personas nacidas fuera del pais de residencia, con independencia
de su nacionalidad actual. El sequndo es la nacionalidad, que se
refiere exclusivamente a quienes mantienen una nacionalidad
extranjera. Ambos enfoques permiten analizar el fendmeno desde
perspectivas complementarias, una vinculada al origen demografico y

Entre 2015 y 2025 aumenta el peso de la poblacién extranjera en el
empleo total. Su participacién pasa del 10,8% en 2015 al 15,9% en
2025, lo que supone un incremento de 5,1 puntos porcentuales. En
sentido contrario, la participacion de la poblacién espafiola se reduce
del 89,2% al 84,1% (véase grafico 1).

Evolucidn de la composicion del empleo por nacionalidad

otra asociada a la situacion juridica (en la presente clave adoptaremos
el criterio de nacionalidad).

La inmigracién no constituye Unicamente un movimiento poblacional,
sino un fendmeno que incide directamente en la composicion del
mercado laboral. Su incorporacién supone un aumento de la oferta de
trabajo y modifica el peso relativo de la poblacion extranjera dentro del
total de ocupados. Asimismo, influye en la estructura sectorial y
ocupacional del empleo y en la distribucion por edades de la poblacion
activa.

En este contexto, resulta necesario describir la participacion de la
poblacion migrante en el mercado laboral espafiol. Por ello, a
continuacién presentamos su porcentaje sobre el total de ocupados y
su evolucion durante el periodo 2015-2025, con el objetivo de analizar
cédmo ha variado su peso relativo en el empleo.

En términos de volumen, los ocupados extranjeros pasan de 1.948,7
miles en 2015 a 3.575,9 miles en 2025. Los ocupados espafioles
también aumentan, de 16.145,5 a 18.887,4 miles. Sin embargo, el
crecimiento es mayor en el colectivo extranjero, lo que explica el
aumento de su peso dentro del total.
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En 2020 se produce una caida del empleo en ambos grupos. A partir de En conjunto, el grafico muestra un aumento progresivo de la
2021 comienza una recuperacion. Desde 2022 el aumento del peso de participacién extranjera en el empleo durante la dltima década, lo que
la poblacién extranjera es mas intenso, supera el 15 % en 2024 y ha modificado la composicion del mercado laboral.

alcanza su nivel mas alto en 2025.

GRAFICO 1. COMPOSICION DEL EMPLEO POR NACIONALIDAD (2015-2025)
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Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos de la Encuesta de Poblacion Activa del Instituto Nacional de Estadistica (2025).

- Evolucion de la participacion de poblacion extranjera por Sector de actividad -, :

Entre 2015y 2025, el sector que registra la mayor evolucion en la participacion de trabajadores extranjeros es la Construccion (véase grafico
2), donde el peso relativo pasa del 13,9 % al 25,9 %, lo que supone un incremento de 12 puntos porcentuales. Este aumento se asocia a la
recuperacion del ciclo inmobiliario y de la inversion tras la crisis financiera y la pandemia, asi como a la elevada demanda de mano de obra en
ocupaciones de caracter manual, donde la oferta de este sector para trabajadores nacionales parece que es menos competitiva o atractiva.

GRAFICO 2. EVOLUCION DE LA PARTICIPACION DE POBLACION EXTRANJERA POR SECTOR DE ACTIVIDAD (2015-2025)
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Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos de la Encuesta de Poblacion Activa del Instituto Nacional de Estadistica (2025).




#hmigraciony mercado laboral: economistas

Consejo General

panorama espanol 2015-2025 SERVICIO DE ESTUDIOS

Le sigue la Agricultura, que aumenta del 20,9% al 27,4% (+6,5 p.p.), manteniéndose como el sector con mayor proporcién de empleo
extranjero durante todo el periodo. La estacionalidad de las campafas, la intensidad fisica del trabajo y la utilizacion de férmulas de
contratacion temporal explican su elevada presencia en esta rama.

En Industria, la participacion crece del 6,9% al 12,9% (+6,0 p.p.), en linea con la incorporacion de trabajadores extranjeros a actividades
manufactureras y logisticas. Por su parte en Servicios el avance es mas moderado, del 10,7% al 15,0% (+4,3 p.p.), aunque este sector
concentra el mayor volumen absoluto de empleo, especialmente en hosteleria, comercio y cuidados personales.

En conjunto, la evolucion muestra un aumento del peso del empleo extranjero en todos los sectores, con mayor intensidad en los vinculados
con la construccion y a las actividades primarias (agricultura, ganadera, silvicultura y pesca), lo que indica una concentracion relativa en
ramas con alta intensidad de trabajo y menor productividad media.

- Evolucion de la participacion de la poblacién extranjera por ocupacion (2015-2025) ., .

Finalmente, se analiza la evolucion de la participacién de la poblacién extranjera por ocupacién como se puede ver en el grafico 3.
GRAFICO 3. EVOLUCION DE LA PARTICIPACION DE LA POBLACION EXTRANJERA POR OCUPACION (2015-2025)
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Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos de la Encuesta de Poblacion Activa del Instituto Nacional de Estadistica (2025).




Entre 2015y 2025 se observa un incremento generalizado del peso de
la poblacion extranjera en la mayoria de las ocupaciones. En 2015, las
mayores participaciones se concentraban en Trabajos Elementales
(26,3%) y en Servicios, Restauracion y Ventas (13,4%), mientras que en
el extremo inferior se situaban Militares (1,5%), Personal de Oficina
(4,4%) y Técnicos de Apoyo (4,5%).

A lo largo del periodo, la presencia extranjera aumenta de forma
sostenida en ocupaciones de menor cualificacion y en ramas vinculadas
a construccion y servicios. En 2025, los Trabajos Elementales alcanzan
el 35,8%, lo que supone un incremento de 9,5 puntos porcentuales
respecto a 2015. También se registra un aumento en Industria y
Construccion (del 11,2% al 21,1%), en Operadores de Magquinaria (del
8,1% al 17,9%) y en Servicios, Restauracion y Ventas (del 13,4% al
18,9%).

En ocupaciones de cualificacion media y alta el incremento es mas
moderado, aunque también se ha producido. En directores y gerentes
la participacién pasa del 8,0% al 12,5%, y en Profesionales Cientificos
e Intelectuales del 5,3% al 7,4%. En Personal de Oficina y Técnicos de
Apoyo el aumento es inferior a 4 puntos porcentuales en el conjunto
del periodo.

La categoria de Militares mantiene una presencia extranjera residual
durante todo el periodo, con valores proximos a cero en varios
ejercicios.

En conjunto, los datos muestran una intensificacion de la participacion
extranjera en el mercado laboral, con mayor concentracion en
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ocupaciones elementales, industriales y de servicios, y una presencia
creciente, aunque de menor intensidad relativa, en ocupaciones de
mayor cualificacion.

Estos resultados coinciden con los presentados en estudios recientes
sobre este particular, donde se sefiala que la concentracion en
ocupaciones de menor cualificacion se relaciona con factores
estructurales del mercado laboral espafiol. En particular, se destaca
que la economia espanola mantiene una demanda elevada de
empleo en actividades intensivas en trabajo manual y servicios
personales, lo que favorece la incorporacion de trabajadores
extranjeros en estas categorias (Cuadrado, Gomez y Sastre, 2024).

Asimismo, el estudio de Funcas titulado La inmigracion en Espafia:
retos, impacto y politicas (Carrasco y Torres, 2026), sefiala que la
llegada de inmigrantes ha coincidido con un proceso de
reasignacion ocupacional de la poblacion nacional hacia puestos de
mayor cualificacion, mientras que los empleos elementales
presentan una mayor proporcion extranjera (Anghel et al, 2024).

Otro elemento relevante es la sobrecualificacién, la evidencia recogida
en el mismo estudio, y otros que aparecen entre la bibliografia
analizada, muestra que el 52,2% de los extranjeros ocupa puestos por
debajo de su nivel educativo, lo que contribuye a su presencia en
ocupaciones de menor cualificacion formal.

En conjunto, los resultados sugieren que la mayor presencia
extranjera en ocupaciones elementales e industriales responde
tanto a la estructura productiva como a factores institucionales y
mecanismos de ajuste del mercado de trabajo.

A través de esta “Clave Economica” se ha analizado la evolucion de la participacion extranjera en el mercado laboral en el
periodo 2015-2025, observando cémo el fendmeno migratorio ha incidido claramente sobre el mercado de trabajo mediante
la ampliacion de la oferta laboral y ha cubierto gran parte del crecimiento del empleo en Espaia en los ultimos anos. El
aumento de la participacion extranjera hasta el 15,9% del total de ocupados ha permitido cubrir vacantes en sectores con
escasez de mano de obra y sostener la expansion de la actividad en sectores como la construccién y agricultura,
principalmente.

Segun estimaciones del Banco de Espania, los flujos migratorios recientes habrian explicado en torno al 47% del avance del PIB
acumulado en Espafa desde 2022, principalmente a través del aumento de la poblacion en edad de trabajar y del empleo
(Cuadrado, Gémez y Sastre, 2024).

No obstante, este fendmeno también plantea riesqos. La concentracion en ocupaciones de menor cualificacion puede limitar
la productividad media si no se facilita la movilidad ocupacional y el aprovechamiento del capital humano. Asimismo, el
incremento de la poblacion en determinadas areas urbanas puede ejercer presion sobre el mercado de la vivienda cuando la
oferta es rigida. A ello se suma el posible descontento de parte de la poblacion local si percibe competencia en el acceso al
empleo o a servicios publicos.

En un contexto de envejecimiento demografico, muy baja natalidad de las familias espanolas y desarrollo econédmico en
sectores de menor productividad, la inmigracion actua como factor de apoyo a la poblacién activa y al crecimiento potencial,
con efectos sobre el PIB y la base contributiva, aunque I6gicamente también con presion sobre las infraestructuras, servicios
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sociales, sanidad y educacién que deberian ser previstas en un horizonte de planificacion a medio y largo plazo. Es decir,
no se pueden ver solo los efectos a corto plazo en el empleo y PIB, sino el proceso migratorio debe ordenarse dentro de un

proyecto integral de pais, donde todos los aspectos formen parte de la ecuacion y sean analizados, previstos y
presupuestados.

En este contexto, la gestion adecuada de los flujos migratorios resulta determinante para maximizar su impacto positivo y
mitigar tensiones. Algunas sugerencias como las realizadas por el Banco de Espafna subrayan la conveniencia de vincular los
flujos migratorios a las necesidades sectoriales y territoriales, ajustando la oferta laboral a la demanda efectiva (Cuadrado,
GOmez y Sastre, 2024). Asimismo, resulta necesario reforzar los mecanismos de reconocimiento de cualificaciones y las
politicas de integracion laboral y territorial que favorezcan la movilidad ocupacional y reduzcan la segmentacion del
mercado de trabajo. Una gestién coordinada en estas dimensiones permitira consolidar la inmigracién como factor de
crecimiento econémico sostenido, sostenibilidad demografica y estabilidad en el medio y largo plazo.
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